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1. UvoD

1.1. Pristup — razumijevanje problema

Dinami¢ne drustvene i gospodarske promjene, u znatnoj mjeri, definiraju i oblikuju razvoj turizma na
odredenom prostoru. Definiranje i oblikovanje turistickog razvoja na odredenom prostoru
najucinkovitije je formulirati posredstvom strateSkog dokumenta razvoja turizma.

Upravo zbog toga javlja se i potreba formuliranja Strategije turistickog razvoja Grada Gospica a koja
polaziti od slijedecih obiljezja.

Grad Gospi¢ neosporivo raspolaze izuzetnim prirodnim resursima. Medutim, ti prirodni resursi jo$
uvijek su nedovoljno iskoristeni ili se neprikladno
koriste i nisu u funkciji turistickog razvoja Grada
Gospica.

Prirodna osnova na podru¢ju Grada Gospicéa
pogoduje razvoju cijele lepeze izuzetno
atraktivnih turistickih proizvoda koje je moguée
povezati i time osigurati dodatne vrijednosti
boravka turista na podrudju Gospi¢a. Medutim,
danas se samo mali broj turisti¢kih proizvoda na prostoru Grada Gospiéa nalazi u pocetnoj fazi svog
oblikovanja i razvoja.

Turisti¢ki sektor na podruéju Grada Gospiéa, danas je, u usporedbi s moguc¢nostima, na niskoj razini
razvoja te ostvaruje minimalne ekonomske ucinke.

Zbog toga je nuzno postiéi konsenzus privatnog i javnog sektora o usmjerenjima buduceg razvoja
turizma, a upravo je to zadada Strategije turistickog razvoja Grada Gospica.

Opce gospodarsko stanje na podrucju Grada Gospica nije zadovoljavajuce. Zbog toga bez odlaganja
treba iskoristi Sansu koju pruza razvoj turizma kao opéi generator gospodarskog boljitka Gospiéa.
Upravo je Strategija turistickog razvoja poduzetnicki okvir koji definira najprimjerenija strateska
usmjerenja turistickog razvoja koja ée potaknuti opéi gospodarski prosperitet Gospiéa. Time se
stvaraju osnova i uvjeti za poboljSanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

Na temelju navedenih elemenata proizlazi da je zadaéa Strategije turistickog razvoja stvoriti okvire za
perspektivan drustveni i gospodarski razvoj Gospica i stvoriti osnovu za poboljsanje kvalitete Zivota
njezina stanovnistva.

U pristupanju izradi Strategije turisti¢ckog
razvoja Grada Gospica valja uzeti u obzir
slijede¢e osnovne odrednice: Strategija
razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine,
narocito u pogledu vizije razvoja turizma te
poticanje strategija diferencijacije turistickog ; :
razvoja pojedinih podrudja. AT o :
Kao podloga, koristiti ¢e se Strategija [t "Qfﬁ""‘”’"""‘» ik
gospodarskog razvitka Li¢ko-senjske Zupanije i
Strategija gospodarskog razvitka Grada
Gospica kao i Prostorni plan Licko-senjske
Zupanije i Prostorni plan Grada Gospica.

Uskladiti interese javnog i privatnog sektora te stanovniStva na podrucju Gospica, jedan je od
primarnih ciljeva Strategije turistickog razvoja.
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Polazna osnova za pristupanje izradi Strategije turistickog razvoja Grada Gospica je atraktivan prostor
koji joS uvijek ne funkcionira kao uskladeni sustav ponude, iskustava niti kao razvijena medunarodna
turisticka struktura.

Strategijom turistickog razvoja potiCe se interes da se razvojno- investicijskim projektima Gospica
preobraze u medunarodnu turisticku destinaciju, a time da se otvori proces za turisticko
pozicioniranje podrucja Grada Gospi¢a na medunarodnom turistickom trzistu.

Snazni poticaji za izradu Strategije turistickog razvoja motiviraju jaki Zupanijski i lokalni interesi za
razvoj turizma kao potencijalnog pokretaca gospodarskog napretka i blagostanja stanovnistva.
Strategiju turistickog razvoja potice i jaka potreba za uspostavu kontroliranog razvoja i zaStitom
prostora kao i rjesenjem problema utjecaja vise klju¢nih subjekata i interesnih skupina povezanih s
turizmom.

Sve navedeno, konzultantska tvrtka Mili i Petar j.d.o.o. ugradila je u Strategiju turistickog razvoja
Grada Gospica, koja se i prezentira na narednim stranicama ovog dokumenta.

Sve fotografije preuzete su sa internetskih domena: www.visitgospic.com, www.gospic.hr,
www.licko-senjska.hr, www.croatia.hr i www.visit-lika.com.

1.1.1. Turisticki proglas Grada Gospica

Turizam i turisticka industrija podrucje je izrazenih vanjskih utjecaja u kojemu trzisSni mehanizam ne
osigurava odrzivi dugorocni razvoj. Imaju¢i u vidu da je buduénost turizma Grada Gospica
suprotstavljena funkcijama cilja razlicitih ,igra¢a”, smatramo vaznim da se na razini Sire javnosti ovog
podrucja razmotri i usvoji strateski vrijednosni okvir na temelju kojeg se trebaju vrednovati buduée
razvojne inicijative.

Na osnovi cjelovitog autorskog angaZmana na ovom projektu, te napose izvedenih istraZivanja i
intervjua s klju¢nim interesnim subjektima moguée je definirali prijedlog strateskog vrijednosnog
okvira koji predstavljamo u nastavku.

1.1.2. Jesmo li pripremljeni na buduénost?

Grad Gospi¢ je destinacija karakteristicne kulture, Cistog i sacuvanog okolisa, snazne duhovne
proizvodnje u koju stanovnici ulaZzu dosta energije, znanja i strasti. Ljudi i kultura Grada Gospica, na
medunarodnoj sceni, prepoznati su svojom umjetnos¢u, hranom..., ponosni su na svoj licki stil
zivljenja koji drugi sve viSe prepoznaju i cijene. Od samog pocetka turizma, Gospi¢ je u sredistu
pozornosti svjetske javnosti kao odrediSte netaknute prirode, ljepote i ljudi otvorena srca.

Pohvale turista koje su usmjerene na op¢i dozivljaj prigodom boravka na naSem prostoru, ujedno je i
pitanje vlastite odgovornosti za buducnost Gospica kao turisticke destinacije.

Pitanje je, medutim, koliko danas kapitaliziramo jedinstvene turisticke vrijednosti Grada Gospica.
Koristimo li moguc¢nosti ispravno? Je li bogatstvo koje proizvodimo u turizmu u korelaciji s resursima
koje troSimo? Suradujemo li dovoljno u zajednickom interesu?

Koliko Stitimo i unapredujemo svoje klju¢ne vrijednosti? Jesmo li razvili senzibilitet o turizmu kao
Cinjenici koja integrira nase svekoliko stvaralastvo, odgovornost i osjecaj za mjeru? Jesmo li svjesni da
¢e nas turizam sutra izgledati onako kako ga mi danas odredimo i usmjerimo?

U Gradu Gospi¢ glavnina je turistickog posla u privatnom smjestaju, koji je povijesno otvorio
mogucnost personalizacije odnosa s gostima.

Autocesta Zagreb — Ploce otvorila je moguénosti i za znacajniji vikend turizam. Turizam Gospica
raspolaze i odredenim profesionalnim kadrovima. Podatke o gostima i njihovu zadovoljstvu redovito
se prikuplja i analizira.
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U turizam Grada Gospic¢ ulaze se dosta energije i znanja kako bi se odrzao i unaprijedio turisticki
promet i potrosSnju. Medutim, zbog trZiSnih promjena, turisticki kapaciteti Grada Gospiéa danas vise
nisu okrenuti buduénosti. Nije se razvilo proizvode i usluge koji bi barem donekle izvukli turizam
Gospica iz niske razine profesionalnog poslovanja.

Turizam Grada Gospica ima premalo kvalitetnih hotela i premalo hotela koji posluju cijele godine.
Nema ni dovoljno kvalitetnih obiteljski vodenih malih hotela koji bi do kraja iskoristili Sanse rasta
individualnog trzista.

Na podrudju Grada Gospica ne investira se dovoljno u razvoj drugih sadrzaja kao Sto su tematski
parkovi, tereni za golf, Sportsko - rekreacijski i zdravstveni sadrzaji koji ¢e privuéi posjetitelje u veéem
dijelu godine. Ne ulaze se dovoljno u ljude a napose u turisticki menadZment. Svi akteri turizma

!

Grada Gospiéa nisu dovoljno okrenuti novim gostima
i novim trziStima. Ne prati se dovoljno najnovije
trziSne trendove i premalo istrazuju potrebe gosta
buduénosti.

Prijeti opasnost da Gospi¢ ostane destinacija za
uzivanje u nekoliko ljetnih tjedana na klasi¢ni nacin.
Prijeti opasnost da, zbog neshvadanja kretanja
suvremenih tijekova, glavni akteri gospickog turizma
izgube sposobnost da trezveno i na vrijeme jasno
definiraju turisticku buduénost Grada Gospica i pravila igre koja ¢e vrijediti za sve interesne subjekte.

tE B

AR ——

1 EF B T Glavni akteri Grada Gospi¢a moraju biti svjesni
 |*" 1 f‘ " izazova globalne konkurencije koja tjera na
inovacije proizvoda i upravljackih procesa u
H
IE !

. turizmu. Nove tehnologije, odnos prema gostu i
napose prema ekologiji podrucja su koja traze
posebne napore.

Medutim, turizam Grada Gospica jo$ uvijek nije
upravljacki pripremljen za buduénost koja mu
realno pripada, jer je danasnji modus operandi
gospickog turizmu bitno ispod njegovih
strateSkih vrijednosti. Buduéi da dugorocni
potencijal rasta turizma Grada Gospi¢a moZe biti ugrozen, postoji odlu¢nost da se aktivhom
turistickom politikom podrucja utjece na procese koji su suprotni nasim dugoro¢nim interesima.

1.2. Poluge djelovanja na razvoj turizma Grada Gospi¢a Promijeniti svijest interesnih
subjekata o turizmu

Danas se turizam viSe tretira kao ekonomska-financijska kategorija i nerijetko kao izvor brzih i lakih
zarada, osobito u Spekulacijama nekretninama i zemljistem.

Turizam zato moramo valorizirati posredstvom izrazavanja nase kulture i identiteta, nacionalnog
ponosa, poslovnih vjestina i napose kao prostor za dugorocan drustveni i gospodarski razvoj Grada
Gospiéa. Turizam Gospiéa ne smije postati Zrtvom trenutacne turisticke konjukture, nego se mora
igrati na kartu odrzivog turizma i kreativnih inovacija temeljenih na vlastitoj viziji i pozicioniranju.
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1.2.2. Uspostaviti odgovornost za razvoj turizma

Gradska vlast do sada nije bitno utjecala na razvojne procese u turizmu, ni u procesu planiranja i
izgradnje kapaciteta, privlaéenju kapitala, razvoju ljudskih potencijala, davanju znacajnih poticaja i
drugim klju¢nim pitanjima o kojima ovisi opca kvaliteta turizma Grada Gospica.

Svjetska iskustva govore da se turizmom najdjelotvornije upravlja s razine turisti¢cke destinacije pa je
vrijeme da i Grad Gospi¢ preuzme odgovornost za vlastiti turizam po uzoru na druga podrudja.
Odgovornost je svih dionika u turizmu Grada Gospica
osigurati viSe kvalitetnog zaposljavanja u turizmu.
Jedino inteligentnim upravljanjem mogudée je podici
kvalitetu Zivota svih dionika te zajedni¢kom suradnjom
izgraditi Grad Gospic¢ kao snaznu turisti¢ku destinaciju.

1.2.3. Podici ugled i imidz Gospica

Ugled na svjetskom turistickom trziStu moguce je graditi
uz iskren i profesionalan odnos s turistima koji posjete i
borave na prostoru Grada Gospica.

Pri tome glavni oslonac je stroga =zaStita i
unapredenje jedinstvenih vrijednosti, uz ozbiljne
napore u razvoju sadrzaja i iskustva visoke klase.
Treba spojiti od prirode danu atrakcijsku strukturu
s visokovrijednim iskustvima kako bi se mogla
| izgradili lojalnost gostiju na dugi rok prema
Gospicu kao turistickoj destinaciji. Cjelovit sustav
usluga u turizmu Gospi¢a mora biti uskladen sa
svjetskim konkurentskim standardima i u njih je
potrebno  ugraditi  vlastiti  stil i  kulturu
gostoprimstva.

Zbog toga se predmetnim dokumentom Zeli oblikovati buduénost turizma Gospiéa na nacin:

- da se bitno unaprijede strateske investicije u turisticku infrastrukturu, usluge, inovacije i
tehnologije;

- da pridobije opée razumijevanje javnosti o stvarnom znaéenju turizma za gospodarski rast i
zaposljavanje na podruéju Grada Gospica;
- dase isporuci visokokvalitetno turisti¢ko iskustvo posjetiteljima Grada Gospica;

- da se pronadu i promicu rjeSenja dugorocne odrzivosti prirodnih, socijalnih i ekonomskih
okvira rasta;

- daseinteligentno promice Gospic kao turisticko odrediste kvalitetnih i raznolikih proizvoda;

- da osigura jako i proaktivno vodstvo u buduéem upravljanju turizmom na podrucéju Grada
Gospica.
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1.3. Svrhaiiciljevi Strategije turistickog razvoja

Svrha je Strategije turistickog razvoja Grada Gospiéa prije svega da poboljsa kvalitetu Zivota, osigura
gospodarski napredak i blagostanje stanovniStva. Takoder, Strategija turistickog razvoja treba da
posluzi i kao usuglasena polazna osnova, odnosno poduzetnicki okvir za razvoj turizma Gospiéa u
slijedecih deset godina.

Strategija turisti¢kog razvoja Grada Gospica ima dva temeljna cilja:

A) Stvaranje regulatornog okvira za ravnotezu ekonomskog napretka i odrzivosti razvoja;

Odgovarajuc¢om valorizacijom turisti¢kih potencijala osigurati takvu podlogu za razvoj turizma koja ce
pomiriti dva dugorocna cilja: a) razvoj kvalitete Zivota i blagostanja stanovnika Gospica i ekonomski
prosperitet koji se temelji na globalno konkurentskoj turistickoj strukturi; b) uvazavanje odrZivosti
razvoja i zaStita visokovrijednog prostora.

B) Stvaranje osnove za osiguranje suglasnosti javnog i privatnog sektora oko razvojnih usmjerenja i
projekata u turizmu kao novog modela upravljanja turizma Gospica;

Osigurati konsenzus javnog i privatnog sektora na definiranim razvojnim ciljevima, koji ée biti osnova
za implementaciju poduzetni¢kog okvira koji je definiran Strategijom turistickog razvoja.

U ostvarenju dvaju navedenih temeljnih ciljeva, Strategija turisticCkog razvoja Grada Gospica
usmjerena je na ostvarivanje slijedecih podciljeva:

a/ na osnovi analize postojeéeg lanca vrijednosti u turizmu Gospi¢a u okvirima nacionalne i
medunarodne konkurentske strukture, oblikovati jasnu viziju razvoja turizma Gospica, s
artikuliranim ciljevima i strategijom razvoja,

b/ na osnovi pozicioniranja turisticke ponude Gospi¢a u medunarodnoj konkurenciji, na
nacelima diferencijacije stvoriti osnovu na unapredenju i razvoj turisticke ponude Gospica, uz
oblikovanje i razvoj novih proizvoda te unapredenje kvalitete usluga.

Cilj Strategije turistickog razvoja je i stvoriti pretpostavke za uspjeSno pozicioniranje podrucja
Gospi¢a na turistickom trzistu uz oblikovanje jasnog imidZa u svijesti potencijalnih gostiju na
emitivnim trziStima. Strategija turistickog razvoja trebala bi pridonijeti identifikaciji klju¢nih razvojnih
projekata. Takoder, Strategija bi trebala stvoriti pretpostavke za ulazak u investicijski ciklus u javhom
i privatnom sektoru, a koji ¢e se temeljiti na trziSnim principima odrzivosti razvoja te odgovaraju¢im
povratima na ulaganja.

Primjena Strategije turistickog razvoja treba pokrenuti kreativne i inovativne nacine suradnje javnog i
privatnog sektora na podrucju Grada Gospica.
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Strategija turisticCkog razvoja izradena je za definirano prostorno podrucje koje ima resursno-
atrakcijsku osnovu i treba posluziti kao temeljni regulatorni dokument i poduzetnicki okvir za razvoj
turizma Grada Gospiéa u slijedecih deset godina.

1.4. Temeljna metodoloska nacela

Strategija turistickog razvoja Grada Gospi¢a primjenjuje metodologiju usmjerenu prema
provedbenim rjeSenjima, koja u slucaju volje javnog i privatnog sektora i stanovnisStva osigurava
mogucnost ucinkovite provedbe. Samim time, ova Strategija stvara preduvjete za dogovor sudionika
u turizmu Grada Gospica, a time olaksava provedbu predloZenih i usvojenih rjesenja.

Izrada Strategije turistickog razvoja temelji se na slijedec¢im klju¢nim metodoloskim nacelima.

A) Intenzivna suradnja i ukljucenost Siroke strukture gradskih subjekata, interesnih skupina i
strucnjaka — piramidalni pristup.

Nacelo suradnje podrazumijeva intenzivhu komunikaciju i rasprave s klju¢nim subjektima, interesnim
skupinama i stru¢njacima na gradskoj razini tijekom cijelog procesa izrade Strategije, a Sto je u
funkciji postizanja konsenzusa svih relevantnih subjekata u Gradu Gospica o razvojnim usmjerenjima.

Kljuéni ¢imbenik uspjeha u izradi Strategije turistickog razvoja je aktivno sudjelovanje lokalnih
struc¢njaka, kljuénih subjekata i razli¢itih interesnih
skupina povezanih s turizmom u Gradu Gospiéu. To
se postiZe organiziranjem radionica, kojima je cilj
razmjena misljenja, rasprave i dogovori svih
sudionika relevantnih za bududi razvoj turizma na
podrucju Gospica.

Takoder, radionice su prilike za raspravu o
predloZzenim rjeSenjima s interesnim skupinama,
$to u konacnici vodi postizanju konsenzusa javnog i
privatnog sektora u vezi s okvirom predlozenom
Strategijom. To je dakle u funkciji nesmetane
provedbe koja valja uslijediti nakon dovrsenja
Strategije turistickog razvoja Grada Gospica.

B) Razvoj provedbenih instrumenata, mehanizama i institucionalnih tijela za provedbu.

Metodologija na kojoj se zasniva izrada Strategije ukljuuje vec tijekom izrade same Strategije
zajednicki rad na razvoju provedbenih instrumenata, mehanizama te prijedloga institucionalnih tijela
nuznih za provedbu rjeSenja predloZenih Strategijom turistickog razvoja Grada Gospica. Na taj se
nacin postize djelotvorna osnova za provedbu rjeSenja, Sto osigurava olakSavanje i ubrzavanje
provedbene faze.
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1.5. Program istraZzivanja i radionica

Za potrebe izrade Strategije turistickog razvoja Grada Gospié¢a organizirane su stru¢ne radionice i
rasprave s glavnim nositeljima turistiCke ponude i turisticke politike u cilju detaljnijeg utvrdivanja
stanja i razvojnih moguénosti turizma Gospica.

Prikaz 1. Stavovi glavnih nositelja turisticke ponude i turisticke politike o stanju i razvojnim moguénostima
turizma Grada Gospica

AKTIVNOSTI CILJEVI

Spoznati tekuce probleme u radu i poslovanju turistickih agencija
Grada Gospica. Utvrditi razvojne projekte turistickih agencija.
Radionica s turisti¢kim Moguca suradnja s Gradom Gospi¢em i Turistickom zajednicom

agencijama Grada Gospicéa u poboljsanju i unapredenju turisticke ponude i
razvoja novih projekata. Nova uloga turistickih agencija kao DMC u
razvoju novih turisti¢kih proizvoda Gospica.

Razvojne  mogucnosti  hotelskih  tvrtki Grada  Gospica.
Rekonstrukcija postojecih i izgradnja novih smjestajnih kapaciteta.
Modeli zajednickog nastupa i promocije na stranim trZistima uz
Razgovori s hotelijerima podrsku Turisticke zajednice Grada Gospic¢a. Razvoj zdravstvenog
turizma. Problematika obrazovanja i zaposljavanja mladog i
struénog ugostiteljskog kadra. Brendiranje Gospica kao turisticke
destinacije.

Poboljsanje kvalitete smjestajnih kapaciteta. Edukacija vlasnika
obiteljskog smjestaja. Razvojne mogucnosti obiteljskog smjestaja.

Radionica s T . oo e :
.. o Organizacijski oblici poslovanja obiteljskog smjeStaja. Suradnja s
predstavnicima obiteljskog . el iy . L
C oy lokalnim turistickim agencijama. Suradnja s Gradom Gospic.
smjestaja

Zajednicki nastup i promocija na emitivnim turistickim trzistima uz
podrsku Turisticke zajednice Grada Gospica.

Turizam u strateskim razvojnim dokumentima Grada Gospica.
Javna-gradska - poduzeéa u funkciji razvoja turizma. Prostorno
planiranje i turisticki razvoj.

Rasprava s predstavnicima
Grada Gospica

Radionica s
predstavnicima Turistickog
vijeca i Skupstine
Turisticke zajednica Grada
Gospica

Projekti razvoja turizma Grada Gospica. Vizija turizma Grada
Gospica. Operacionalizacija razvoja turizma Grada Gospica.
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2. OPCE ZNACAJKE PROSTORA GRADA

2.1. Polozaj grada Gospica u Licko-senjskoj zupaniji, Hrvatskoj i Sirem okruzenju

Grad Gospi¢ zauzima sredisnji prostor Licko — senjske Zupanije. Svojim zapadnim rubom Grad Gospic
grani¢i s Gradom Senjom, sjevernim rubom s Opéinom Perusic¢, isto¢nim rubom s Opéinom Udbina,
Opcinom Lovinac i Op¢inom Plitvicka jezera te juznim dijelom s Opéinom Karlobag.

Grad Gospic je ,,grad na 3 rijeke”,na nadmorskoj visini od 562 metra te na raskrizju putova od sjevera
prema jugu Hrvatske.

Kroz Gospi¢ prolaze tri rijeke: Novcica, Lika i Bogdanica.
Gospi¢ je grad u sredisSnjem dijelu Like, a nalazi se podno
Velebita, najveée hrvatske planine, koja €ini prirodnu granicu
izmedu primorskog i kontinentalnog dijela Hrvatske. Gospic¢
je smjeSten na zapadnom rubu Li¢kog polja, jednog od
najveéih hrvatskih kraskih polja.

Grad Gospi¢ se prostire na povrSini od 966,87 km2,
dimenzija 42 km u smjeru jugoistok-sjeverozapad i 33 km u
smjeru sjeveroistok-jugozapad, sto Cini 18,1% povrsine Lic¢ko-
senjske Zupanije, ¢ime se Grad nalazi na prvom mjestu po
veli¢ini u Zupaniji, ali i cijeloj Republici Hrvatskoj.

U teritorijalnom obuhvatu Grada nalazi se ukupno 50 naselja
Aleksinica, Barlete, Bilaj, Brezik, BruSane, Budak, BuzZim,
Debelo Brdo |, Debelo Brdo Il, Divoselo, Donje Pazariste,
Drenovac Raducki, Gospié, Kalinovaca, Kaniza Gospicka,
Klanac, Krusgica, Kruskovac, Kuklji¢,Li¢ki Citluk, Licki Ribnik,
Licki Osik, Licki Novi, Mala Plana, Medak, Mogori¢, Musaluk,
Novoselo Trnovacko, Novoselo Bilajsko, Ornice, Ostrvica, Otes, Pavlovac Vrebacki, Pocitelj,
Podastrana, Podostra, Popovaca Pazariska, Rastoka, Rizvanuga, Smiljan, Smiljansko Polje, Siroka Kula,
Trnovac, Vaganac, Velika Plana, Veliki Zitnik, Vranovine, Vrebac, Zavode i Zabica. Prosje¢na
udaljenost naselja od administrativnog srediSta iznosi 13,27 km. Administrativno srediSte Grada
nalazi se u istoimenom naselju Gospic.

Prostorni polozaj Grada Gospi¢a na zapadnom rubu Lickog polja ukazuje na sve specifi¢nosti Licko-
senjske Zupanije kao brdsko-planinskog podrucja RH. Glavnu karakteristiku reljefa grada Gospica ¢ine
brdsko planinsko podrucje Velebita i ravnicarsko podrucje Li¢ckog polja kao jedne od najvecih zavala
Licke regije, smjesStene izmedu padina Velebita i Lickog sredogorija.
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Ta je zavala rasclanjena nizom polja i krskih uzviSenja, a najvece od njezinih polja je Licko polje,
najveée polje u krSu na podrucju Hrvatske.

Licko-senjska Zupanija svojom je povrsinom najveca teritorijalna jedinica u Republici Hrvatskoj koja u
ukupnom prostoru drZzave ima izuzetan znacaj, buduci da predstavlja prostornu sponu — vezu izmedu
istarsko-rijeckog i unutrasnjeg dijela Hrvatske s jadranskim priobalnim podrucjem.

Tablica 1. Povrsina, broj stanovnika i gusto¢a naseljenosti grada Gospica, Licko-senjske Zupanije i republike

Hrvatske
x - 2 - Gustoca naseljenosti
PODRUCIE Povrsina km Stanovnistvo 2011. 2
(st./km?)
Ukupno Grad Gospi¢ 967 12.274 12,7
Ukupno Li¢ko-senjska Zupanija 5.367 49.096 9,1
Ukupno Republika Hrvatska 56.594 4.284.889 75,71
Izvor: DZS

Grad Gospi¢ u povrsini Licko-senjske Zupanije sudjeluje s 18 posto a u povrsini Republike Hrvatske s
1,7 posto. Medutim, Grad Gospi¢ u ukupnom stanovnistvu Licko-senjske Zupanije sudjeluje s 25
posto a u ukupnom stanovnistvu Republike Hrvatske sa samo 0,28 posto. Grad Gospi¢ a posebno
Licko-senjska Zupanija vrlo rijetko su nastanjena podrucja —najmanje na prostoru Republike Hrvatske.

Slika 1.  Prostorni poloZaj Grada Gospica u Licko — senjskoj Zupaniji
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Izvor: Strategija razvoja Grada Gospica za razdoblje 2016. — 2020. godine, str.15.
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S obzirom na geoprometni polozaj, prometnu povezanost, prirodne i kulturne resurse, izuzetne
turistickih atrakcija i, posebno, blizinu glavnih emitivnih turisti¢kih trzista podrucje Grada Gospicéa
izuzetni je prostor i potencijal za razvoj raznovrsnih oblika turizma.

2.2. Osnovne zemljopisne znacajke

Kao rezultat reljefa odnosno njegovog formiranja i nabiranja, kao i razvijanja vertikalnim tektonskim
pokretima, nastala je danasSnja geoloSka struktura terena na podrucju Grada Gospica. Tako je
jugozapadni blok Velebita graden s dolomitima i vapnencima, sredisnji ravnicarski prostor oko rijeke
Like cine jelar naslage (vapnenacki klastiti), dok je sjeveroistocni pojas (podruéje sredogorja)
formiran u kombinaciji vapnenaca i vapnenaca s dolomitima.

U pogledu klimatskih karakteristika najveéi dio Srednje Like sa srediSnjom zaravni Li¢ckog polja
pripada obiljeZjima umjereno vlazne klime kod kojih je prosjeCna temperatura najhladnijeg mjeseca
niza od -3°C, dok su ljeta relativho svjeza s mjeseCnom temperaturom najtoplijeg mjeseca ispod
22°C. Najsusniji dio godine pada u toplo godisnje doba, a ima dva maksimuma oborina: primarni u
kasnu jesen i sekundarni pocetkom toplog dijela godine. Za Liku su karakteristicne velike snjezne
oborine, pa je snijeg vazan klimatski element. Visina snijega i niske temperature u Srednjoj Lici
dosezu visoke ekstremne vrijednosti. Zimi se ovdje akumuliraju hladne zra¢ne mase (polarne, a rjede
i arkticke) koje iz sjeveroistocne Europe struje prema Mediteranu.

Glavni sliv na podrucju grada Gospica Cini sliv rijeke Like, te su sve vode, kako povrSinske tako
podzemne, usmjerene prema rijeci Lici. To je stalan tok koji ponire u viSe manjih i vecih ponora na
podrucju Lipovog Polja i podzemno odlazi prema izvorima i vruljama u morsku obalu sto je dokazano
bojenjem. Velebitska barijera je uvjetovala postojanje visokog nivoa podzemnih voda i formiranje
stalnih vodotoka na platou Li¢kog polja, od izvora Like do Pazarista. Osnovna karakteristika lijevih
pritoka Like je da im je izvoriste u slabo propusnim i nepropusnim naslagama u Velebitskoj barijeri.
To su pritoke: Pociteljica, NovcCica, s pritokama BruSankom i Bogdanicom, OteSica s pritokama
KlekovaCom i Pazarisnicom. S desne strane rijeka Lika prima povremene vodotoke Glamocnicu i
Jadovu kao glavne, te niz manjih kao Sto su Vucjak, Balatin, Zvizduk i Poljakovac. Rijeka Lika je
dugacka 64,5 km, a povrsina sliva iznosi 1.227 km?. Apsolutna visina izvora nalazi se na 650 m n.m., a
ponire na 489 m n.m. Pad rijeCnog korita iznosi 161 m s kanjonskim izgledom jer je usjeCena u
vapnence. Visoki vodostaji javljaju se zimi, dok ljeti gotovo presusi, pa su prema tome velika
kolebanja koli¢ine vode.
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Slika 2.  Grad Gospic i okolica
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Izvor: http.//w0.fast-meteo.comy/locationmaps/Gospic. 12.gif

Na prostorno malom podrucju nalaze se c¢ak tri nacionalna parka (Plitvicka jezera, Paklenica i Sjeverni
Velebit), parkovi prirode Velebit i Grabovaca, parkovi Sume (Laudonov gaj i Jasikovac). Jadranska
obala udaljena je svega sat vremena voZnje.

2.3.

PoloZaj Grada Gospic¢a je na trasama vaznih cestovnih i Zeljezni¢kih prometnih pravaca sjever-jug
Hrvatske. Gradu Gospi¢u kao glavhom prometnom c¢voristu Li¢ko-senjske Zupanije pruZaju se
povoljne predispozicije za odrZiv urbani razvoj i gospodarski napredak.

Infrastruktura i ekoloski problemi

2.3.1. Cestovni promet

Grad Gospi¢ se nalazi na trasi danasnjeg najznacajnijeg prometnog pravca kroz ovo podrudje,
autoceste Al Zagreb — Ploce. Drzavne ceste D-50 i D-25 prostor Grada povezuju s veéim okolnim
sredistima (Grad Karlovac, Grad Rijeka, Grad Zagreb, Plitvicka jezera i dr.). Osim autoceste Al i
drzavnih cesta koje predstavljaju glavnu vezu podrucja Grada u pravcu sjever-jug, Citav niz
nerazvrstanih cesta omoguéava komunikaciju unutar prostora Grada u pravcu istok-zapad,
povezujudi taj prostor s okolnim podrucjima koja granice s isto€nim odnosno zapadnim dijelovima
Grada.

Na podruéju grada Gospica razvrstane su sljedeée javne ceste:

Tablica 2. Autocesta na podrucju Grada Gospica

Oznaka autoceste Naziv ceste

Zagreb (Cvoriste Lucko (A3) — Karlovac — Bosiljevo — Split —
Al Plo¢e — Opuzen — granica Republike Bosne i Hercegovine, te
granica Republike Bosne i Hercegovine — Dubrovnik
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Tablica 3. Ceste na podrucju Grada Gospica

Oznaka ceste Naziv ceste
DC 25 Korenica (D1) — Bunié — Licki Osik — Gospi¢ — Karlobag (D8)
DC 50 Zuta Lokva (D23) — Oto¢ac — Gospié — Gracac (D27)

Tablica 4. Prometna infrastruktura na podrucju Grada Gospica

CESTE Dufina u km AsfaItiran&/lr:ﬁ‘a)sfaltirano
AUTOCESTA 28,5 km 28,5 km
Drzavne ceste 65,5 km 65,5 km
Zupanijske ceste / /
Opcinske ceste / /
Nerazvrstane ceste 467,617 I\TZZE[’;:;;;:? ;;257';?(4]

Citav sustav uglavhom zadovoljava prometne potrebe s time da bi $to skorije bilo nuzno ostvariti
kvalitetniju prometnu vezu prema podrucjima Parka prirode Velebit.

Planiranim lokacijama obilaznica grada Gospica (isto¢na obilaznica prema Novoselu Bilajskom te
zapadna prema Smiljanu) predlozenim PPUGG, znacdajno ¢e se poboljsati promet unutar podrucja
Grada, dok ¢e se u samom gradskom sredistu tim obilaznicama promet rasteretiti.

2.3.2. Zeljeznicki promet

Grad Gospic se prema svom poloZaju u prostoru Republike Hrvatske nalazi na jedinom Zeljeznickom
prometnom pravcu koji predstavlja vezu srediSnje Hrvatske, Like i Dalmacije. SrediSnjim dijelom
podrucja grada Gospic¢a prolazi trasa postojeée Zeljeznicke pruge za medunarodni promet, M604
Ostarije — Gospi¢ — Knin — Split u duljini od priblizno 33,52 km, koja povezuje Zagreb kao srediste
Hrvatske s lickom regijom i srediSnjom tockom Dalmacije — gradom Splitom.

Zeljeznicki promet gubi na znaéaju te veliki
problem predstavljaju nesanirani, ratom
unisteni  Zeljezni¢ki  kolodvori, pruzni
objekti i cestovni prijelazi. Hrvatske
Zeljeznice rijeSile su problem osiguranja
ove glavne licke Zeljeznicke pruge
postavljanjem signalno-sigurnosnih
uredaja, ali joS uvijek postoji problem
prijelaza, tj. nadvoZnjaka s drzavnim
— cestama, konkretno drzavnom cestom D25
u Lickom Osiku.
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Daljnji razvitak Zeljeznickog prometa i prateée infrastrukture predviden je planiranjem nove trase
dvokolosje¢ne Zeljeznicke pruge, visoke ucinkovitosti velike brzine na pravcu Zagreb - Dalmacija, Cija
trasa prolazi istonim dijelom podrucja Grada, u duljini od priblizno 4,35 km.

2.3.3. Zracni promet

Grad Gospi¢ ne raspolaze infrastrukturom zraénog prometa. Medutim, na podrucju citave Licko-
senjske Zupanije nalaze se dvije zra¢ne luke — Udbina i Otocac, koje su koriStene za vojno-sportske
potrebe. Takoder, uz drzavnu granicu s Bosnom i Hercegovinom, u op¢ini Plitvicka Jezera, nalazi se
zraéna luka Zeljava koja je kroz povijest koristena isklju¢ivo za vojne svrhe.

2.3.4. Telekomunikacije

Telekomunikacijski sustav Licko-senjske Zupanije uklju¢uje grad Gospi¢ u medunarodni
telekomunikacijski promet preko medunarodne centrale u Rijeci. Mrezu telekomunikacija na
podrucju grada Gospica Cine:

digitalni sustavi komutacija,

spojni opticki kabeli,

digitalni sustavi prijenosa i

pretplatnicke TK mreze.

Digitalni sustavi komutacija sastoje se iz UPS centrale Gospi¢ i UPS-ova u naseljima koji se nalaze
unutar podrucja jedinice lokalne samouprave. Spojnim optickim kabelima i digitalnim sustavima
prijenosa povezani su svi UPS-ovi na pripadno ¢vorno mjesto u Gospicu.

Uvodenjem digitalnih sustava komunikacija u telefonskim centralama i digitalnog prijenosa podataka
izmedu digitalnih centrala i njihovih pretplatni¢kih stupnjeva, ve¢ se formira digitalna mreza
telekomunikacija (IDN), a s digitalnim pretplatnickim vodovima u opti¢kim kabelima IDN ¢e se
postupno pretvarati u Sirokopojasnu digitalnu BISDN mreZu.

2.3.4.1. Mobilna telekomunikacijska mreza

Na podruéju Grada Gospiéa, kao i u cijeloj RH, podruc¢je mobilnih telekomunikacija pokrivaju dva
sustava: HT mobilne komunikacije za GSM (sustav globalne pokretne mreze) i NMT (analogno)
podruc¢je te VIP Net za GSM podruéje. Cjelokupno podruéje Grada pokriveno je internetskim
signalom 3G mreie, tj, do 7,2 MB/s u zatvorenom okruzenju i 3,6 MB/s u vanjskom okruzenju.

2.3.5. Vodoopskrba

Vodoopskrbni sustav grada Gospica i opcine Perusi¢ cCini jedinstvenu cjelinu ¢ije su osnovne
karakteristike veliki broj vodozahvata s velikim oscilacijama u izdasnosti, veliko podrucje s malo
stanovnika te velika duljina vodovodne mreZe. Postojece stanje vodoopskrbe karakteriziraju
parcijalni podsustavi te su na podrucju grada Gospica u funkciji ¢etiri vodoopskrbna podsustava:

e Podsustav Medak — Gospi¢ — Licki Osik

Glavni vodozahvat je iz busenog bunara Mrdenovac,
minimalne izdasnosti 40 |/s, odakle se voda preko
crpne stanice (tri potopne crpke), dize u VS Bogunica
zapremine 500 m3, odakle se puni VS Bilaj jednake
zapremine.
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e Podsustav Buzim - Gospi¢

Vezan je uz kaptirani izvor Vrbas, minimalne izdasnosti 2,85 |/s. Kapacitet ovog vodozahvata
viSestruko je opao u odnosu na pocetne minimalne koli¢ine prije viSe od tridesetak godina.

e Podsustav Brusane — Trnovac — Gospi¢

# Vodoopskrba grada Gospica obavlja se iz viSe izvora
‘ koji se nalaze u okolici Gospic¢a. Medu njima se istice
izvor Kosna voda kod BruSana (sustav vodovoda
Brusane — Trnovac — Gospic). lzvor je kaptiran za
potrebe vodovoda Gospi¢ joS 1894. godine.
Izdasnost mu je od 20-40 |/s i nikad ne presusuje.
Nalazi vode na tom izvoru pokazuju da je to mnogo
kvalitetnija voda od ostalih koje su ukljuéene u
vodoopskrbni sustav Like. BakterioloSko stanje
analizirane vode je izvanredno, $to pokazuje da su
organski onecis¢ivai mnogo manjeg intenziteta te
da vodonosnik posjeduje sposobnost
samoprocis¢avanja.

2.3.6. Odvodnja

Postojeée stanje u pogledu odvodnje i prociséavanja otpadnih voda na podrucju Grada Gospica nije
na zadovoljavajucoj razini, bududi da je kanalizacijskim sustavom pokriveno jedino uze srediste Grada
te naselje Licki Osik. Na Sirem su gradskom podrucju izgradena tri neovisna sustava javne odvodnje —
u Gospiéu, Lickom Osiku i Perusi¢u.

Cjelokupno podruéje grada Gospica jos uvijek nema u potpunosti izgraden kanalizacijski sustav, kao
sastavni dio nuznog urbanog standarda. Sustav odvodnje komunalnih otpadnih voda je mjeSovitog i
razdjelnog tipa i sastoji se od odvodnje sanitarnih otpadnih voda i oborinskih voda duz mjesnih
prometnica, putem parcijalnih, otvorenih, sabirnih kanala i slivnika s reSetkama. Ukupna duzina
uredene javne kanalizacije na podrucju grada Gospica iznosi oko 20 km. Izgradeno je i 6 crpnih
stanica koje se nadziru i upravljaju putem nadzorno — upravljackog sustava (NUS). Sve imaju
sigurnosni ispust i to 5 crpnih stanica ima sigurnosni ispust u vodotok Novcicu, a jedna u vodotok
Bogdanicu. Sakupljene komunalne otpadne vode ispustaju se na jednoj, glavnoj ispusnoj gradevini
prije srediSnjeg uredaja za procis¢avanje.

Prema dostupnim podacima, na sustav javne odvodnje priklju¢eno je ukupno 2.282 kucanstava, iz
¢ega proizlazi kako sustav odvodnje na podruéju Grada nije na zadovoljavajucoj razini te ne prati
tempo izgradnje i razvoja vodoopskrbne mreze.

2.3.7. Otpad

Gospodarenje komunalnim otpadom na podrucju grada Gospica vrsi se kroz prikupljanje i kona¢no
odlaganje otpada na odlagaliSte otpada Rakitovac, za koje je grad Gospi¢ pristupio sanaciji.
Odlagaliste Rakitovac, povrsine priblizno 4,3 ha, nalazi se oko 3,5 km od srediSta grada Gospic¢a u
naselju Novoselo Bilajsko te se njegova sanacija realizira u suradnji s Fondom za zastitu okolisa i

energetsku ucinkovitost u tri faze, Ciji je zavrSetak planiran za 2018. godinu.

Prikupljanje i odlaganje otpada na podrucju Grada obavlja gradsko komunalno poduzece Komunalac
Gospic d.o.o. te se otpad s cijelog podrucja Grada odvozi na odlagaliste Rakitovac pomocu kamiona

-17 -



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

smecara i kamiona samopodizaca za kontejnere. Organiziranim odvozom otpada (jednom tjedno)
obuhvacdeno je, prema podacima komunalnog poduzeca, ukupno jedanaest naselja Grada, dok je za
naselja u kojima ne postoji odvoz otpada organizirano mobilno reciklazno dvoriSte. U sklopu
odlagaliSta otpada Rakitovac nalazi se i reciklazno dvoriste, kao fiksno nadzirano mjesto za odvojeno
odlaganje raznih otpadnih tvari koje nastaju u domadinstvima.

2.3.8. Energetika

2.3.8.1. Elektroenergetika

Na podrucju grada Gospi¢a nema znacajnijih kapaciteta za proizvodnju elektriéne energije, osim
akumulacije Kruscica smjesStene na slivu rijeke Like s povrSinom od 265,0 ha, koja ulazi unutar
prostora grada Gospiéa. Osnovni izvor napajanja ovog podrucja su transformatorska postrojenja
napona 110/35 kV u Lickom Osiku i transformatorske stanice naponske razine 35/10 kV Gospic i Licki
Osik sa sljede¢im trenutacno instaliranim snagama:
- TS 35/10 kV Gospic¢ 2x4,0 MVA (2x8 MVA),
- TS 35/10 kV Mol (Licki Osik) 1x1,6 MVA (3x4 MVA).
Na podrucju grada Gospi¢ postoji 218, 10/0.4 kV TS, koje
su povezane 10 kV vodovima i 10 kV. Mreza je gotovo u
:. potpunosti zracne duljine, a prosjec¢na instalirana snaga po
“#& 10/0.4 kV TS je 90 kVA/stanici. Osim opisanog sustava koji
predstavla osnovu za energetsku-elektroopskrbnu
podlogu koja zadovoljava potrebe grada Gospica za ovom
vrstom energije, podruéjem Grada prolazi u tranzitu nekoliko znacajnih elektroopskrbnih koridora
viSe razine, koji predstavljaju dio ukupnog elektroprijenosnog sustava drzave.

2.3.8.2. Plinofikacija

Podru¢jem grada Gospica prolaze magistralni plinovodi BS-2 Josipdol — MCS-3 Gospi¢ DN 500/75 i
MCS-3 Gospié¢ - PC/MRS Benkovac DN 500/75 te odvojni plinovod za MRS Gospi¢ DN 200/75 bara.
Osim navedenih plinovoda izgradeni su i objekti - MRS mjerno redukcijska stanica u gradu Gospicu i
MCS meducistacka stanica Gospic te jedna blokadna stanica BS — 6 Medak.

Grad Gospic¢ i naselja unutar grada trenutno ne koriste prirodni plin za kuc¢anstva i industriju jer nije
izvedena mreza unutar naselja - nisu plinificirana.

2.3.9. Akcijski plan energetski odrZivog razvitka grada Gospica (SEAP)

Pokretanjem inicijative Sporazum gradonacelnika, Europska komisija je istaknula vaznost donosenja
ispravnih odluka i pokretanja projekata odrZzivog energetskog razvitka na lokalnim, gradskim
razinama za razvitak Citave drzave na nacelima odrzivosti, energetske ucinkovitosti i zastite okolisa.
Sporazum gradonacelnika je, ustvari, odgovor naprednih europskih gradova na izazove globalne
promjene klime te prva i najambicioznija inicijativa Europske komisije koja izravno potiCe lokalne
vlasti i gradane na njihovo aktivno ukljucivanje u zajednicku borbu protiv globalnog zatopljenja.
Potpisivanjem Sporazuma gradonacelnici se obvezuju na provedbu konkretnih mjera energetske
ucinkovitosti koje ¢e omoguditi ispunjavanje osnovnih ciljeva Europske energetske politike do 2020.
godine:

- smanjenje emisije staklenickih plinova za 20%,

- povecanje energetske ucinkovitosti za 20%,

- povecanje udjela obnovljivih izvora energije na 20%,
- povecanje udjela biogoriva u prometu na 10%.
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Grad Gospi¢ se obvezao izraditi Akcijski plan energetski odrZivog razvitka grada (SEAP) koji
predstavlja osnovni dokument koji, na temelju prikupljenih podataka o zateCenom stanju, identificira
i daje precizne i jasne odrednice za provedbu projekata, mjera energetske ucinkovitosti, koristenja
obnovljivih izvora energije i ekolosko prihvatljivih goriva na gradskoj razini, s ciljem smanjenja emisije
CO2 za vise od 20% do 2020. godine.

Samim pristupanjem Sporazumu gradonacelnika,
Grad Gospi¢ jasno je pokazao svoju opredijeljenost za
odrzivi razvitak na nacelima racionalnog koristenja
energije i kontinuirane brige za zaStitu okolisa, a
izradom Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka
ispunjena je jedna od najvaznijih obveza tog
Sporazuma ¢ija ée uspjeSna realizacija rezultirati
viSestrukom koristi za, prvenstveno, gradane grada
Gospica, ali i postavljanje temelja za dugorocni
energetski odrZivi razvitak Grada Gospica.

2.4. Postojeca planerska dokumentacija i pravni okvir

Prepoznavanje i uvaZzavanje Sireg planskog konteksta klju¢an je element koncipiranja svakog
razvojnog plana. Siri planski kontekst Strategije razvoja turizma Grada Gospica su razvojni planovi i
strategije, nacionalni razvojni planovi i strategije (kako sektorski, tako i cjelokupni) te politike,
strategije, kao i programi EU-a. Prilikom pripreme Strategije razvoja turizma Grada Gospica za
razdoblje 2017. — 2027. vodilo se racuna o uskladenosti s navedenim Sirim okvirom, osobito u
segmentu utvrdivanja strateskih ciljeva i prioriteta koji su konkretizirani na nacin da slijede opci
smjer zadan ciljevima i prioritetima RH i EU.

2.4.1. Zupanijska razvojna strategija Licko-senjske Zupanije
Temeljni dokument koje definira razvojne
smjernice Strategije turizma grada Gospica je i
Zupanijska razvojna strategija (ZRS) Li¢ko-senjske
Zupanije. Ovaj razvojno- planski dokument
Zupanije definiran je unutar Strategije regionalnog
razvoja RH s ciljem dugoro¢nog drustveno-
gospodarskog razvoja Zupanije.

Zupanijska razvojna strategija definira da Vizija
razvoja Licko-senjske Zupanije je ,gospodarski i
infrastrukturno razvijena, koristenjem vlastitih
prirodnih i ljudskih resursa, uz oCuvan okolis te
prirodno, povijesno i kulturno naslijede, u kojoj
njeni gradani ostvaruju napredak jednak
prosjeénom hrvatskom gradaninu. Nositelj dinami¢nog gospodarskog razvoja je malo i srednje
poduzetnistvo u sektoru turizma, poljoprivrede i ekoloski prihvatljive preradivacke industrije, a
proizvodnja se bazira na odrzivom koriStenju lokalnih prirodnih sirovina i stvara visok stupanj dodane
vrijednosti.”
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Analiza stanja je pokazala da su glavni ciljevi razvoja Zupanijom sljededi:

1. Stvaranje uvjeta za uravnoteZen i odrziv gospodarski razvoj zasnovan na razvoju malog
gospodarstva, ekoloski prihvatljive preradivacke industrije, poljoprivrede i turizma,

Razvoj ljudskih resursa,

Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i zaStita okoliSa s naglaskom na racionalno
gospodarenje prostorom.

2.4.2. Prostorni plan Licko-senjske Zupanije

Prostorni plan Li¢ko-senjske Zupanije temeljni je dokument prostornog uredenja jedinice regionalne
samouprave kojim se razraduju ciljevi prostornog uredenja i odreduje racionalno koristenje prostora,
u skladu s prostornim razvojem i zastitom prostora.

Ciljevi prostornog uredenja naselja na podruéju Zupanije su:
- racionalno koristenje i zastita prostora,
- unapredenje uredenja naselja i komunalne infrastrukture.

U Prostornom planu Zupanije posebno se istife nuinost povezivanja u prometnom i razvojnom
smislu kao i na liniji komplementarnih gospodarskih veza primorskog i kontinentalnog dijela Licko-
senjske Zupanije.

Medutim, posebno se naglasava nuZnost povecanja znacenja u prostornom, razvojnom i
gospodarskom smislu sredi$ta Zupanije-Grada Gospica.

2.4.3. Prostorni plan Grada Gospica

2.4.3.1. Strateske odrednice Prostornog plana Grada Gospica

Temeljni dokument na kojeg se posebno referira Strategija razvoja turizma Grada Gospica je
Prostorni plan uredenja Grada Gospiéa. Prostornim planom se utvrduju uvjeti uredivanja prostora
Grada Gospica, odreduje se svrhovito koristenje, namjena, oblikovanje, obnova i saniranje
gradevinskog i drugog zemljista, zastita okolisa, te zastita kulturnih dobara i osobito vrijednih dijelova
prirode.

Prostornim planom utvrdene su karakteristi¢ne prostorne cjeline i vrijedna podrucja grada Gospic¢a:
- sredisnji prostor Lickog polja, povrsine 38.774 ha (40% podrucja Grada),
- jugozapadno rubno planinsko podrucje (Velebit), povrSine 33.496 ha (34% podrucja Grada),
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- sjeveroistocno rubno podrucje s Licko-krbavskim medugorjem, povrsine 24.650 ha (34%
podrucja Grada).

Puna Zivota

f" ’ 'ks ~
A PLAN GRADA GOSPICA HeESTsKA

2.5. Socio-demografske, socio-ekonomske i socio-kulturne znacajke Grada Gospica

StanovnisStvo sa svojim obiljeZjima i aktivnostima ¢ini jednu od okosnica razvoja svakog prostora. U
turizmu, kao i u svim usluznim djelatnostima, stanovnistvo je temeljni razvojni element. U odabiru
strateskih pravaca razvoja turizma neophodno je analizirati postojeéa obiljezja stanovnistva kako bi
se identificirali klju¢ni trendovi i odabrala najbolja moguéa strateska odrednica. Na obiljeZja i razvoj
demografske strukture djeluju bioloski, drustveno ekonomski, kulturni, obrazovni, zdravstveni i
mnogi drugi ¢imbenici. Zbog toga se prilikom vrjednovanja i planiranja razvoja turizma u obzir moraju
uzeti kako kvantitativni, tako i kvalitativni demografski podaci.

Prema Popisu stanovnistva DZS-a iz 2011.
godine na podrucju grada Gospica Zivi 12.745
stanovnika odnosno  25,02%  ukupnog
stanovniStva LiCko-senjske Zupanije. Udio
muskaraca u ukupnom broju stanovnika
iznosi 6.332 odnosno 49,68%, a Zena 6.413 tj.
51,32%, iz Cega se moze zakljuciti kako je
prisutan relativno ravnomjeran odnos
spolova.

Analiza dostupnih  podataka o broju
stanovnika na podrucju grada Gospica, kao i
Citave Licko-senjske Zupanije, ukazuje na
izrazen depopulacijski trend te kontinuirano smanjenje broja stanovnika na ovom podrucju. Najveci
pad broja stanovnika primjetan je u periodu od 1991. do 2001. godine kada se kao posljedica
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Domovinskog rata broj ukupnog stanovnistva grada gotovo prepolovio, a negativni trendovi
nastavljeni su i u iduéem razdoblju do 2011. godine.

Prilikom analiziranja demografskih ¢imbenika iznimno su vazni podaci o dobnoj strukturi stanovnistva
koja je jedan od najvaznijih pokazatelja vitalnosti i potencijala stanovnika odredenog podrucja.
Podaci posljednjeg Popisa stanovnistva 2011. godine pokazuju kako podrucje Grada Gospica
karakterizira demografsko starenje, Sto je prvenstveno vidljivo iz cCinjenice da udio starijeg
stanovnistva iznosi 26,35% te premasuje udio mladih koji ¢ine 21,55% ukupnog stanovnistva.

U skupinu radno sposobnog stanovnistva (15-64 godine) ulazi 8.002 osoba, Sto ¢ini udio od 62,79% u
ukupnom broju stanovnika.

Tablica 5. Dobna struktura stanovnistva

Broj stanovnika u | Broj stanovnika u
SPOL Ukupno dobi od 0-19 dobi od 15 do 64 60 godina i vise
godina godine
UKUPNO 12.745 2.747 8.002 3.359
M 6.332 1.405 4,187 1.391
4 6.413 1.342 3.815 1.968

Izvor: DZS, Popis stanovnistva 2011.

Prosje€¢na starost stanovniStva grada Gospica iznosi 42,5 godine, pri ¢emu kod Zena iznosi 44,1
godinu, a kod muskaraca 40,8 godina. Vrijednost indeksa starenja 2011. godine za grad Gospié
iznosila je 122,3, $to je iznad drzavnog prosjeka koji iznosi 115,0. Iz navedenog proizlazi kako Grad
Gospi¢ ima nepovoljnije pokazatelje u odnosu na drzavni prosjek.

Bududi da proces demografskog starenja povecava neravnotezu izmedu umirovljenika i ekonomski
aktivnog stanovnistva, $to za posljedicu ima smanjenje broja radno sposobnog stanovnisStva, za
gospodarski razvoj i ekonomski potencijal drustva od iznimne je vaZznosti ublaZiti negativne trendove
starenja stanovnistva.

Demografski i gospodarski razvoj medusobno su isprepleteni te se sve promjene i poremecaji u
demografskim obiljeZjima odrazavaju na
dinamiku i smjer drustveno-ekonomskog
razvoja.

Ako se razvojem turizma Zeli napraviti razvojni
iskorak onda je nuZno povedéanje udjela
mladog stanovnistva koje ce, predstavljajuci
proizvodnu (radnu) snagu i biti nositelj
gospodarskog i drustvenog razvoja.

Najve¢i broj stanovnika (51,59%) Zivi u
administrativnom sredistu Grada, naselju
Gospi¢. Po broju stanovnika slijede naselje
Licki Osik i Smiljan, dok ostala naselja
pretezno karakterizira manji broj stanovnika i
niska prosje¢na gustoéa naseljenosti.

Na podrudju grada Gospiéa postoji 7.616 stambenih jedinica ukupne povrsine 524.332 m?, od kojih je
4.645 nastanjeno, 2.542 privremeno nenastanjeno te 168 napusteno. Od ukupnog broja stambenih
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jedinica, povremeno se koristi njih 246, koje sluze za odmor i rekreaciju te za vrijeme sezonskih
radova u poljoprivredi. Ukupna povrsina nastanjenih stambenih jedinica iznosi 331.964 m?2,

Tablica 6. Stanovanje i povrsSine na podrucju grada Gospica

STANOVI U KOJIMA SE
STANOVI ZA STALNO STANOVANIJE K O;TSA#?’\(IZ:\II(I(:EJIIVIS:N o SAMO OBAVLA
DJELATNOST
JLS | UKUPNO Uhrijeme
) Za odmor . TR
. . | Privremeno T . sezonskih Iznajmljivanje Ostala
Ukupno | Nastanjeni . . | Napusteni i L .
nenastanjeni . radova u turistima djelatnost
rekreaciju . .
poljoprivredi
Gospic 7.616 7.355 4.645 2.542 168 224 2 3 12
m? 524.332 | 506.961 | 331.964 165.092 9.905 15.959 102 187 1.123

Izvor: DZS, Popis stanovnistva 2011.

Prema podacima DZS-a, u gradu Gospiéu 4.185 stambenih jedinica se nalazi u privatnom vlasnistvu ili
suvlasnistvu. Takva situacija odraz je trenda na nacionalnoj razini, prema kojemu vlastiti stan ili kuéu
ima ¢ak 92% gradana Republike Hrvatske. Na podrucju Grada Gospica evidentan je kontinuirani pad
broja kuéanstava s veé¢im brojem €lanova, a sve je veéi broj onih samackih. Stovise, udio samackih
kucanstva iznosi 26,7%, te postotkom blago premasuje dvoclana kucanstva kojih je 26,4%. Prosjecan
broj ¢lanova u kuéanstvu iznosi 2,65 osoba.

Jedna od zakonitosti drustvenog razvoja je povecanje obrazovne razine stanovnika. Obrazovanje je
potrebna snaga za drusStvene, gospodarske i druge promjene te sveukupni napredak odredenog
podrucja. Prema Popisu stanovniStva DZS-a 2011., skupine stanovnistva starijeg od 15 godina, njih
10.724, najvedi udio je sa zavrSenom srednjom Skolom, 51,8%.

Grafikon 1:
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Izvor: DZS, Popis stanovnistva 2011.

U strukturi visokoobrazovanih prednjace osobe sa zavrsenim stru¢nim studijem (862 osobe, tj. 530
Zena i 332 muskarca), a slijede osobe sa zavr$enim sveuciliSnim studijem (686 osoba odnosno 386

Zena i 300 muskaraca) te doktoratom znanosti (8 osoba, tj. 4 Zene i 4 muskarca).
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2.6. Osnovne gospodarske znacajke

Stupanj razvoja i znacajke gospodarstva odredenog podrucja definiran je geoprometnim polozajem,
prirodnim resursima, klimatskim uvjetima, ali i stupnjem i strukturom zaposlenosti, poduzetnickim
okruzenjem i tehnicko-tehnoloskim napretkom.

Krajem 2015. godine(podaci HZMO) na podrudju grada Gospic¢a bilo je zaposleno ukupno 4.907
osoba. Najvise zaposljavaju pravne osobe — 4.370 osoba. Druga po znacenju je kategorija - radnici
kod fizickih osoba(295 osoba) te obrtnici (160 osoba). Prema osnovama osiguranja, slijede
poljoprivrednici (37 osoba) te samostalne profesionalne djelatnosti (25 osoba), dok se svega 20 il
0,4% osoba odlucuje na pladanje doprinosa za produzeno osiguranje, a da nisu zaposleni.

| Za navedeno razdoblje (podaci DZS) pokazuju da
i je najvedi broj osoba na podrudju Grada Gospica
(32,1%) zaposlen u djelatnosti javne uprave i
obrane, na drugom mjestu su djelatnosti
zdravstvene zastite i socijalne skrbi (13,2 %) te
obrazovanja (11,2 %).

Prema evidenciji HZZ-a (prosinac 2015.) na
podruéju Grada Gospiéa 950 osoba je imalo
status nezaposlene osobe. Od ukupnog broja
nezaposlenih, 51,7% cine Zene, dok je udio
nezaposlenih muskaraca 48,3%.

- —
7N T /4

S

U Gradu Gospicu posluje ukupno 196 poduzetnika koji zaposljavaju 1.171 radnika. Udjel poduzetnika
grada Gospica u broju poduzetnika Licko-senjske Zupanije iznosi 27,8%, a u odnosu na ukupan broj
poduzetnika u RH 0,2%. Prema poduzetnickom potencijalu na podrucju Grada Gospica prevladavaju
mali poduzetnici (99,5 %), dok je svega 0,5% srednjih poduzetnika. U pogledu oblika vlasnistva,
prevladavaju poduzetnici u privatnom vlasnistvu (95%), a slijede poduzetnici u zadruznom vlasnistvu
(2%) te drzavnom (1,5) i mjeSovitom vlasnistvu (1,5%).

Najveli broj poduzetnika grada Gospica zastupljen je u djelatnosti trgovine na veliko i na malo
(27,5%), nakon Cega slijede djelatnosti preradivacke industrije (15,3%) i gradevinarstva (13,7%).
Obrtnistvo Grada Gospi¢a zastupljeno je sa 179 obrta. U strukturi obrtnistva Grada Gospica
dominiraju usluzne djelatnosti pri ¢emu je najzastupljenije tzv. sitno ugostiteljstvo — restorani,
gostionice i kafiéi.

Drugi tip usluznih djelatnosti su razni obrti koji se bave poljoprivredom, pruzanjem knjigovodstveno —
racunovodstvenih i savjetodavnih usluga, servisnih usluga. U razvijenim zemljama, zadrugarstvo, kao
drustva osoba, sve viSe dobiva na vaznosti u aktiviranju poduzetnistva i direktne pomoéi u razvoju
lokalnog gospodarstva i cjelokupne zajednice. Vazno je istaknuti da se suvremeno zadrugarstvo
temelji na nacelima odrZivog razvoja. Zadrugarstvo na podrucju grada Gospica zastupljeno je sa,
samo, tri subjekta — zadruge.

Grad Gospi¢ svoje gospodarstvo temelji prvenstveno na prirodnim resursima. Temelj gospodarstva
Grada Gospica predstavljaju preradivacka industrija i poljoprivreda.

Poljoprivreda Grada Gospiéa obiluje znacajnim prirodnim resursima koji predstavljaju osnovu za
daljnji razvoj prvenstveno stocarstva te ratarstva u funkciji stoCarstva. Pored navedenog,
poljoprivredno zemljiste kao temeljni prirodni resurs Grada Gospica, nezagadeno je i pogodno za
razvoj ekoloske poljoprivrede.
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& Podrucje Grada Gospica, kao i Citave Like, poznato
> § je po visokokvalitetnim (tradicijskim) proizvodima
podrucja kao Sto su licki krumpir, licka janjetina, sir
Skripavac, med, Sljivovica te brojni suhomesnati
proizvodi, koji uz razvoj ekstenzivnog stocarstva,
ratarstva i vocarstva (prije svega uzgoj Sljive) mogu
biti daljnji nositelji (gospodarskog) razvoja
podrugja.

Podaci APPRRR-a pokazuju kako poljoprivredna
gospodarstva na podrucju Grada obraduju ukupno
7.529,83 ha poljoprivrednog zemljista (prema
upisanim povrSinama u ARKOD), dok prema vrsti
uporabe poljoprivrednog zemljista prevladavaju oranice, krski pasnjaci i livade.

Budué¢i da je podruéje grada Gospica i Sire okolice tradicionalni stocarski kraj, poljoprivredna
gospodarstva uglavnom imaju karakteristike mjeSovitog tipa (stolarstvo i ratarstvo). Prema
podacima APPRRR-a, u Upisniku poljoprivrednika je evidentirano ukupno 960 poljoprivrednih
gospodarstava (PG) na podru¢ju grada Gospi¢a, a vecinu agrarne strukture cine obiteljska
poljoprivredna gospodarstva (OPG).

Prema dostupnim podacima za grad Gospi¢, od ukupnog broja PG-a njih 61% ima nositelje starije od
55 godina, a ¢ak 37,2% nositelja PG-a ima viSe od 65 godina. Nadalje, podaci o obrazovnoj strukturi
pokazuju kako s 36,1% prednjace nositelji sa zavrSenom srednjom Skolom, dok svega 2,8% nositelja
ima fakultetsko obrazovanje.

Zahvaljujudi velikim povrsinama pod livadama i pasnjacima te klimatskim uvjetima podrucje grada
Gospica je tradicionalno stocarski kraj. Najvaznije grane stocarstva su ovcarstvo (proizvodnja mesa) i
govedarstvo (proizvodnja kravljeg mlijeka), Sto je vidljivo iz podataka o sto¢nom fondu i broju PG-a
ukljucenih u stocarsku proizvodnju.

Od ukupno 18.883 grla stoke, 16.026 grla ¢ine ovce, a 2.258 goveda. Od brojnog stanja stoke, jos su
znacajnije zastupljene koze s ukupno 415 grla.

Glavna, ujedno i izvorna pasmina ovaca je licka pramenka. lako pripada pasminama kombiniranih
proizvodnih osobina, njezin je najvazniji proizvod meso, ¢uvena licka janjetina po kojoj su gospicki i
licki kraj Siroko prepoznatljivi. Licka janjetina ujedno spada u proizvode zastiéene oznakom
zemljopisnog podrijetla (ZOZP) na nacionalnoj razini, a trenutno se nalazi i u postupku zastite na
europskoj razini.

Potencijali za razvoj pcelarstva na podrucju
grada Gospica ogledaju se u velikim pasnjackim
povrSinama, raznovrsnosti i bogatstvu biljnog
svijeta te relativno niskoj gustoCi naseljenosti
prostora, koja omogucuje nesmetano bavljenje
pcelarstvom i proizvodnjom pcelinjih proizvoda
i proizvoda od meda. Pored koristi koju donose
pcele u medu i vosku, jos je neusporedivo veca
ona koja se dobiva time Sto pcele oprasivanjem
voéaka i drugih kultura povecavaju prinos i
kvalitetu plodova. Podaci APPRRR-a pokazuju
kako se na gospi¢kom podrucju pcelarstvom
bave 22 poljoprivredna gospodarstva s ukupno
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1.017 kosnica.

Lov i lovno gospodarstvo na ovom podrucju djelatnosti su koje svojim ukupnim sadrzajem
participiraju u razvoju ovoga kraja. Prema vrsti loviSta na podrucju grada su ustanovljena ,,zajednicka
lovista“ i ,drzavna lovista“ gdje je za svako loviste imenovan ovlastenik prava lova.

Netaknuta priroda i bogat fond divljaci (divlje svinje, srnjaci, ze€evi, smedi medvjed, trcka skvrzulja,
prepelica pu¢pura) privliace na ovo podrucje lovce iz svih krajeva Hrvatske i Sire te se upravo lovstvo
moze iskoristiti kao razvojni potencijal. Raznolikost divljaci na ovo podrucje, osim lovaca, privladi i
njihove pratitelje i ljubitelje prirodnih ljepota u potrazi za prekrasnim pejzazima i fotografijama flore i
faune Sto stvara dodatne uvjete za razvoj turizma na podrucju Grada Gospica.

Grad Gospi¢ aktivno poti¢e poduzetnicke aktivnosti stvarajuci pretpostavke za njihov razvoj kroz
donoSenje prostorno planske dokumentacije, osnivanje poslovnih zona i izgradnjom komunalne
infrastrukture. U namjeri stvaranja Sto povoljnijeg poduzetnickog okruzenja u Gradu su utvrdene
olakSice kroz komunalnu naknadu, komunalni doprinos i gradske poreze.

Nastavno na daljnje ja¢anje razvoja obrtniStva i poduzetniStva na ruralnim podrucjima, Grad Gospic
Clan je LAG-a LIKA. Na tragu ovog projekta, u kojem je Grad Gospi¢ vazan akter, pokrenut je vazan
petogodisnji projekt integralnog gospodarskog razvitka Like i Podvelebitskog primorja pod nazivom
»INTEGRA LIKA 2020“. Krajnji cilj projekta je brendiranje Like i Podvelebitskog primorja kao globalno
poznate destinacije, ekoloski prihvatljive s bogatom autohtonom gastronomskom ponudom te
samoodrzivim obiteljskim gospodarstvima. Posebno mjesto, u poduzetnic¢koj infrastrukturi Grada
Gospiéa, zauzima projekt poslovne zone ,Smiljansko polje“. Ovaj projekt osigurava planski razvoj
male privrede na kompletno opremljenom i urbaniziranom zemljistu. Time je osigurano umanjenje
troskova investitorima u dijelu opremanja zemljista infrastrukturom, a ostavljene su mogucnosti za
veca ulaganja u opremu i know-how tehnologiju. Zona je smjestena na udaljenosti od 1,5 km od
srediSta grada, na povrsini od 24 ha, s prosjecnom gradevinskom parcelom od 1.500 m2, uz
predvidenu mogucnost spajanja veéeg broja parcela u jedinstvenu, a za realizaciju veéeg programa
izgradnje proizvodnog pogona.
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3. STRATESKA ANALIZA POSTOJECEG STANJA TURISTICKOG RAZVOJA

3.1. Turisticki resursi
Opcenito resursnu ifili atrakcijsku osnovu Grada Gospica sacinjavaju prirodni resursi i/ili atrakcije kao
i resursi vezani uz kulturni identitet ovog prostora. Resursnu osnovu moguce je klasificirati na
nekoliko razli¢itih kategorija od kojih posebno valja izdvojiti slijedeée:

- Resursi vezani uz kulturno — povijesno naslijede,

- Resursi bazirani na vrijednom industrijskom nasljedu,

- Resursi bazirani na dogadanjima,
Vrste kulturnih dobara definirane su Zakonom o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara.
Prema odredbama ovog Zakona kulturna se dobra mogu sagledati kao:

- pokretne i nepokretne stvari od umjetnickoga, povijesnoga, paleontoloskoga, arheoloskoga,
antropoloskog i znanstvenog znacenja,

- arheoloska nalazista i arheoloske zone, krajolici i njihovi dijelovi koji sviedoce o Covjekovoj
prisutnosti u prostoru, a imaju umjetnicku, povijesnu i antropolosku vrijednost,

- nematerijalni oblici i pojave Covjekova duhovnog stvaralastva u proslosti kao i dokumentacija
i bibliografska bastina i

- zgrade, odnosno prostori u kojima se trajno ¢uvaju ili izlazu kulturna dobra i dokumentacija o
njima.

Kulturna dobra u neposrednoj su vezi s
tradicijom i nacinom Zivota koji se je
formirao na odredenom prostoru u
duzem - stoljetnom- vremenskom
razdoblju.

Poveznica izmedu tradicije i kulturnih
dobara je dugogodisnji kontinuirani
prirodni  proces koji se stalno
nadograduje i prenosi iz generacije u
generaciju, pri ¢emu su zadrzane sve
bitne temeljne znadajke duhovnosti ljudi
odredenog kraja.

3.1.1. Turisticka atrakcijska osnova

Materijalna i nematerijalna kulturna i prirodna bastina dokaz je kontinuiteta odredenog prostora i
temelj identiteta zajednice. Jedan od temeljnih pristupa u koristenju prostora jest oCuvanje prirodnih
i stvorenih vrijednosti, koja uz kulturna dobra, zajedno ¢ine prostornu bastinu kao temelj turisti¢ke
atrakcijske osnove.

Materijalna i nematerijalna kulturna bastina Grada Gospi¢a rezultat je viSestoljetnih aktivnosti
stanovnistva na ovom podrucju te predstavlja sredisnji element kulturne i turisticke ponude.

Ljudski Zivot na podruéju Grada Gospica dokumentiran je brojnim arheoloskim nalazima, posebice iz
Zeljeznog doba i plemena Japoda. Vaznost prostora, koje danas zauzima Grad Gospi¢, posebno dolazi
do izrazaja nakon integracije naselja u rimski provincijalni sustav prometnih komunikacija. Tijekom
srednjeg vijeka, podrucje Gospica se razvijalo kroz izgradnju srednjovjekovnih utvrda s podgradima u
podnoZju u kojima su Zivjele moéne i bogate plemicke obitelji a koje su razvijale kulturni i duhovni
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Zivot gospickog kraja. Zaceci naselja danasnjeg grada vidljivi su iz isprave kojom je 1263. godine kralj
ugovarao zamjenu posjeda s tadasnjim lickim Zupanom.

Od sredine 15. stolje¢a osmanska prodiranja
utjecala su na gospodarski razvoj kraja, a gotovo
su u potpunosti unistila kulturnu bastinu tog
razdoblja. Od konca 17., tijekom 18., a posebice u
19. stolje¢u Gospi¢ dobiva prepoznatljive
odrednice kao upravno, administrativno,
W polititko, vojno, kulturno, vjersko i prometno
srediSte Sire regije, Sto ubrzava njegov
demografski, gospodarski i politicki razvoj.

Prostor Grada Gospiéa je, u najnovijoj povijesti, imao klju¢nu ulogu u povezivanju i integriranju
hrvatskog nacionalnog teritorija. O povijesnoj vaznosti svjedocCi kulturno-povijesna jezgra Gospica
kao zasSti¢eno kulturno dobro koju obiljezavaju tipi¢ni vojnokrajiski objekti i neostilske katnice te
tradicijska arhitektura vidljivi u urbanoj matrici Grada. Prostor grada Gospic¢a obiljezavaju brojne
sakralne gradevine, ali i utvrde, kulturni spomenici te kulturno srednjovjekovno nasljede poput
glagoljskih knjiga: Misala kneza Novaka Disislavi¢a iz 1368., Berlinski misal (1402.), Rocki misal,
Brevijar iz 1485., Brevijar iz doba AnZa Frankapana (1379. i 1387.).

Iz bogate sakralne bastine Grada izdvaja se Crkva Navjestenja BlaZzene Djevice Marije kao primjer
tipizirane krajiske crkve 18. stoljeca i koja je, svojim oblikovanjem, rijedak primjer sakralne
arhitekture granic¢arskog naselja licke regije. Izgradena je 1783. godine, a 2000. godine postala je
katedralna crkva novoosnovane biskupije.

Muzej Like Gospié, prema kategorizaciji, pripada skupini kompleksnih muzeja jer u svom djelovanju
objedinjuje i skrbi o ArheoloSkom odjelu s pripadajué¢im Lapidarijem, Numizmatickom odjelu,
Kulturno povijesnom odjelu s pripadaju¢om Zbirkom oruzja i Zbirkom |
pokuéstva, Etnografskom odjelu te Galerijskom odjelu. Zasticena

muzejska grada obuhvaéa Zbirku Lapidarij, Zbirku pokuéstva i Zbirku [ M}‘;; ET )|
LIKT

oruZja. Muzej posjeduje i struc¢nu biblioteku otvorenog tipa. Tijekom
svog postojanja Muzej se razvio u srediSnju kulturnu ustanovu ne samo
Grada Gospicéa vec i Sire jer skrbi za svu pokretnu spomenicku bastinu i
nepokretne spomenike kulture na podruc¢ju kontinentalnog dijela
Licko-senjske Zupanije.

COSPiIC

Povodom obiljezavanja 150 godina rodenja Nikole Tesle, a kao posebna jedinica pod upravom
Muzeja Like Gospi¢, 2006. godine je otvoren Memorijalni centar , Nikola Tesla”. Njegova je uloga
prikupljati, Cuvati, istraZivati i prezentirati gradu vezanu uz zZivot i djelo poznatog znanstvenika.

= Centar se prostire na povrsini od 13.000 m2 te obuhvaca
j spomen-podrucje s parohijalnim dvorom s pripadajuéim
8 gospodarskim objektom (3tala), parohijsku crkvu sv. Petra i
Pavla, groblje i Sire podrucje s potokom Vagancem.
Multimedijski centar objedinjuje vise disciplina: znanost,
: , umjetnost i turizam, a namijenjen je razlic¢itim tipovima
. 3z 040 SSSRSRETEE | orisnika.
U sklopu Spomen-dom ,dr. Ante Starcevi¢a” nalazi se multimedijski centar u kojem se nude
edukativni sadrzaji o hrvatskoj povijesti 19. stoljeca.
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Tablica 7. Nepokretna kulturna dobra

Oznaka dobra Mjesto Naziv L LCL T Klasifikacija
dobra
Sakralna
Z-3776 Aleksinica Crkva >V Iyana Nep- .kU|.' dcibro B graditeljska
Krstitelja pojedinacno v
bastina
Arheolosko
74824 Barlete nalaziste Ostaci Nep.‘kuli. d?bro - Arhevc>!oska
crkve sv. lvana pojedinacno bastina
Krstitelja
76539 Bilaj Most prfeko rijeke | Nep. ‘kuI.. dcibro - Ostalo
Like pojedinacno
7.306 Bilaj Rusevine sta.rog Nep.‘kuli. d?bro - Arhevc>!oska
grada Bilaja pojedinacno bastina
. Sakralna
76105 Brutane Crkva .SV. Martina | Nep. ‘kuI.. dcibro - graditeljska
Biskupa pojedinacno vrs
bastina
. Sakralna
7-6069 Buzim Crkva sv. Terezije | Nep. kul. dobro—| i ika
Avilske pojedinacno v
bastina
Sakralna
7.3343 Donje Pazariite Crkva sv. Jakova | Nep. ‘kuI.. dcibro - graditeljska
Apostola pojedinacno v
bastina
Crkva Profana
Z-2378 Gospié NVaVJeSth'nJ? Nep- .kU|.' dcibro B graditeljska
BlaZene Djevice pojedinacno v
. bastina
Marije
7.6533 Gospi¢ Fontana .M?rta Nep. ‘kuI.. dcibro - Ostalo
Vodarica pojedinacno
" Sakralna
7.3774 Gospi¢ Kapela sv. Marije | Nep. ‘kuI.. dcibro - graditeljska
Magdalene pojedinacno v
bastina
. - Profana
7-6318 Gospic Kucauulici | Nep. kul. dobro=| 0 va
Mlinarska 1 pojedinacno v
bastina
Profana
Z-1687 Gospic Kula Ag? Nep. .kU|,' dcibro - graditeljska
Senkovica pojedinacno v
bastina
Kulturno -
Z-3345 Gospic povijesna cjelina Nepc').il:::i'nicé:f B ov?:Lt:;r;?(;Iina
grada Gospica PoJ pov) J
76428 Gospi¢ Most na r'uc'ea Nep. ‘kuI.. dcibro - Ostalo
Bogdanici pojedinacno
Z-6535 Gospié Pil K'r|st'a Nep- .kU|.' dcibro B Ostalo
Spasitelja pojedinacno
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Vrsta kulturnog

Oznaka dobra Mjesto Naziv Klasifikacija
dobra
Zgrada (Muzej Nep. kul. dobro — Profana
7-6308 Gospié 8! 12€] p. kUl o graditeljska
Like Gospic) pojedinacno v
bastina
Zgrada Drzavnog Profana
Z- 6296 Gospic arhiva, Kaniska Nep. .kU|,' dcibro graditeljska
pojedinacno v
17 bastina
szegr:?fkaei(i)sskptjdit Nep. kul. dobro — Profana
Z-6295 Gospié B Kupue, p. kUl o graditeljska
Ulica senjskih pojedinacno v
. bastina
Zrtava 36
seiggi:ai:makr(\)i_'e Nep. kul. dobro — Profana
Z-6297 Gospié J , panije, p.‘ S graditeljska
Ulica pojedinacno batting
dr.F.Tudmana 4
Profana
Z-6307 Gospic Zgrada poste Nep. .kU|.' dcibro B graditeljska
pojedinacno v
bastina
Zgrada Neb. kul. dobro — Profana
Z-6306 Gospié Uciteljskog p.‘ S graditeljska
. pojedinacno v
studija bastina
Crkva
Dy Sakralno-profana
Z-2938 Klanac NVaVJeSt?nJ? Nep. .kU|,' dcibro - graditeljska
BlaZene Djevice pojedinacno v
. bastina
Marije
o Sakralna
7-2711 Licki Osik Crkva sv. Josipai | Nep. kul. dobro— o va
cisterna pojedinacno v
bastina
. Sakralna
Z-5791 Licki Ribnik Crkva sv. Petrai | Nep. .kU|,' dcibro - graditeljska
Pavla pojedinacno v
bastina
P-4646 Licki Ribnik Ostaci drvenog | Nep. kul. dobro - Ostalo
mlina kasikara pojedinacno
. Sakralna
7.3344 Medak Crkva Rodenjavsv. Nep. ‘kuI.. dcibro - graditeljska
Jovana Pretece pojedinacno vo.
bastina
Sakralna
Z-2375 Musaluk Crkva sv. Duha Nep. .kU|.' dcibro B graditeljska
pojedinacno v
bastina
RusSevine Starog y
Z-307 Musaluk grada Budak Nep. .kU|.' dcibro B Arhevc>!oska
pojedinacno bastina
grada
Arheoloski y
Z-5659 Smiljan lokalitet Covini- | P .kU|.' dcibro B Arhevc>!oska
o pojedinacno bastina
Crikvine

-30-




Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Vrsta kulturnog

vodarica "Marta"

pojedinacno

Oznaka dobra Mjesto Naziv Klasifikacija
dobra
. Sakralna
Z-4551 Smiljan Crkva sv. Marije | Nep. .kU|.' dcibro B graditeljska
Karmelske pojedinacno v
bastina
Beliafee“slra\‘o Nep. kul. dobro — sakralna
Z-3772 Smiljan 3 ’g . g p.‘ S graditeljska
Zaceca Blazene pojedinacno v
o . bastina
Djevice Marije
7-6639 Smiljan Mostpreko | Nep. kul. dobro = Ostalo
potoka OteSice pojedinacno
- Nep. kul. dobro - "
Z-2265 Smiljan Sporpen—podruqe kulturno — Mem?r'ualna
Nikole Tesle .. - bastina
povijesna cjelina
P-3906 Siroka Kula Ostaci Turske Nep. ‘kuI.. dcibro - Arhevc>!oska
kule pojedinacno bastina
. Sakralna
74552 Trnovac Crkva' sv. Nikole | Nep. ‘kuI.. dcibro - graditeljska
biskupa pojedinacno v
bastina
Tablica 8. Pokretna kulturna dobra
Vrsta kult
Oznaka dobra Mjesto Naziv L Klasifikacija
dobra
Cjelina arhivskih
fond i zbirki Pok. kul. dobro -
7-2784 Gospic on. ova | Zv Irit u © u‘ obro Arhivska grada
posjedu Drzavnog zbirka
arhiva u Gospicéu
p.4837 Gospi¢ Kipovi sv. Petar i Pok. ‘kuI.. dczbro - Sakralnl/rellgljskl
Pavao pojedinacno predmeti
Muzej Like
, . Pok. kul. dobro - .
Z-5052 Gospic Gospié - muzejska ° u obro Muzejska grada
muzejska grada
grada
7-6429 Gospic Reljef "Pali Pok. kul. dobro - Ostalo
granicari pojedinacno
., ReIJef-spomen|k Pok. kul. dobro - Likovna
P-4565 Gospié palim s ey .
v pojedinacno umjetnost
granicarima
P-4566 Gospi¢ Skulptura Pok. kul. dobro - Ostalo
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Tablica 9. Manifestacije

Naziv

Tip dogadaja

Licki likovni anale

Kulturna i umjetni¢ka dogadanja

Jesen u Lici

Tradicijsko-gospodarska manifestacija

Moto susret MK Crazy wolfs

Sportska manifestacija

Dan Grada Gospica

Kulturna i umjetni¢ka dogadanja

Gospicko glazbeno ljeto

Kulturna i umjetni¢ka dogadanja

Gospicka rock scena (GROCKS)

Glazbena manifestacija

Djecje Uskrsnje carolije

Tradicijska manifestacija

Obiljezavanje Dana planeta Zemlje

Ekoloska manifestacija

Gospicki karneval

Kulturno-tradicijska manifestacija

Prvi pljesak

Glazbena manifestacija

No¢ muzeja, Medunarodni dan muzeja

IzloZbena i ostala dogadanja (umjetnicka,
modna, knjiZzevna, glazbena...) na
medunarodnoj razini

Turniri rekreativaca, Djecja olimpijada

Sportsko-rekreacijske manifestacije za sve
uzraste

Navedene manifestacije privlacne su za posjetitelje iz
Sirih podrudja i prerastaju u turisticku ponudu Grada
Gospica.

Tradicionalni Licki likovni anale (Likanale) koji od svojeg
utemeljenja 1966. godine do danas prerastao je u
tradicionalnu likovnu manifestacija na podrucju Like.
Licki likovni anale temelji se na stvaralastvu
tematizirano lickim podrucjem.

Jesen u Lici je gospodarska, kulturna i etno
manifestacija koja se odrizava od 1998. godine.
Tematika manifestacije je predstavljanje proizvodnih

potencijala malih poduzetnika koji proizvode razli¢ite prehrambene,
uporabne i ukrasne predmete, koji doprinose ocuvanju kulturne
bastine i tradicije lickog kraja.

Gospicko glazbeno ljeto je utemeljeno 1999. godine, ima medunarodni
karakter i vazan je dio kulturnog identiteta Gospica. Program je
osmisljena kao niz koncertnih izvedbi djela ozbiljne glazbe domacih i
stranih autora. Pojedini koncerti se odrZzavaju u katedrali NavjeStenja
Blazene Djevice Marije $to doprinosi posebnom glazbenom dozivljaju,
dok se ostali koncerti odrZavaju u prostorijama POU-a ,Dr. Ante
Starcevic”.

" 2

N
"ODLICNO JE - IZ LIKE JE'
25.08.2017. - 01.10.2017.

DOMACE DELICRE

-32-



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

3.2. Ostali turisticki resursi

Osim prirodne i antropogene resursne osnove, smjestajno ugostiteljski kapaciteti vazan su ¢imbenik
turisticke ponude odredene turistiCke destinacije. Kod odredivanja strateskih smjernica razvoja
turizma Grada Gospica, uz razvoj pojedinih oblika turizma, rast smjestajnih i ugostiteljskih kapaciteta
imat ¢e jednu od kljuénih uloga.

3.2.1. Smjestajno — ugostiteljski kapaciteti

Razvoj ugostiteljskih kapaciteta slijedio je opéa razvojna obiljeZja turizma na podruéju Grada Gospica.
Na podrucju Grada Gospica posluju tri hotelska objekta — hotel ,,Ana“ (3 zvjezdice, kapaciteta 16 soba
s 20 kreveta), hotel ,,Ante” (3 zvjezdice, kapaciteta 26 soba s 48 kreveta i restoranom od 200 sjedecih
mjesta) i u centru Grada Gospica nalazi se hotel ,Stara Lika“ (izgraden u doba Austro-Ugarske a
obnova zavrSena 2017. godine) kapaciteta 56 postelja kategoriziran s 4 zvjezdice.

Tablica 10.:  Kapaciteti u objektima za smjestaj na podrucju Grada Gospic
Vrsta 2012. god. 2012. god. 2013. god. 2013.god. 2016.god. 2016.god.
smjestajnog
objekta br. soba br. kreveta br. soba br. kreveta br. soba br. kreveta
HOTEL 42 68 42 68 42 68
ODMORISTE 32 64 32 64 32 64
PANSION 42 84 42 84 42 84
MOTEL 51 121 51 121 51 90
KAMP 0 0 6 12 6 18
PRIVATNI
SMVUESTAJ 54 72 34 114 38 185
UKUPNO 221 409 207 463 211 527

Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.
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Grafikon 2.: Struktura kapaciteta za smjestaj na podrucju Grada Gospica
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Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.

Osim hotelskih kapaciteta na podruéju Grada Gospiéa gotovo isto toliko kapaciteta pripada i
odmoristima (64 kreveta), pansionima (84 kreveta) i motelima (90 kreveta). Relativno su malo (18
mjesta) zastupljeni kampovi u ukupnoj strukturi smjestajnih kapaciteta Grada Gospica. S obzirom na
prometni poloZaj, prirodne resurse i blizinu atrakcija, kampovi pruzaju znatno veée mogucnosti u
povecanju turistickog prometa i bolje turisti¢ke valorizacije Grada Gospica.

Privatni smjestaj s 35 posto ucesca u strukturi ukupnih smjestajnih kapaciteta Grada Gospica slijedi
trendove na nacionalnoj razini ali je ujedno i pretpostavka za nove poduzetnicke poduhvate u
turizmu i na Sirem podrucju Grada Gospica.

Tablica 11.: Turisticki promet u smjestajnim kapacitetima na podrucju Grada Gospica u 2016. godini
DOLASCI DOLASCI DOLASCI NOCENJA NOCENJA NOCENJA
AL DOMACI STRANI UKUPNO DOMACI STRANI UKUPNO
HOTELI 734 1.484 2.218 3.317 3.406 6.723
ODMORISTA
PANSION 1.696 10.045 11.741 3.301 11.798 15.099
MOTEL i KAMP
OBJEKTI U
DOMACINSTVU 1.026 464 1.490 4.629 1.831 6.460
OBJE.KTI U OPG 549 864 1.413 815 1.944 2.759
(seljac. gosp.)
NEKOMERCIJALNI
v 11
SMUESTAJ 11 0 365 0 365
UKUPNO 4.061 12.857 16.873 12.427 18.979 31.406

Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.
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Hoteli sudjeluju s 21 posto u ukupnom broju noéenja, koji su ostvareni na podrucju Grada Gospiéa u
2016. godini. Znacajno uéesce od 20 posto pripada objektima u domacinstvima a 9 posto u objektima
na seljackim gospodarstvima, Sto ukazuje da turisti prepoznaju Grad Gospi¢ kao destinaciju Cistog
okolisa i izuzetnih prirodnih resursa i atrakcija. Prosjecno zadrZavanje turista u hotelima je 3 dana,
odmoristima, pansionima i motelima je 1,3 dana a u domadinstvima 4,3 dana.

Prosje¢na popunjenost
smjestajnih kapaciteta na
podruéju Grada Gospica u
2016. godini je u hotelima
98 dana,odmoristima,
pansionima i motelima je 59
dana a u domadinstvima je
49 dana.

Grafikon 3.: Turisticki promet u smjestajnim kapacitetima Grada Gospica
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Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.

3.3. Turisticka potraznja

Obim i intenzitet turisticke potraznje prema pojedinoj destinaciji rezultat je stupnja razvijenosti
smjestajnih kapaciteta i cjelokupne turisticke ponude ali i odnosa prema turizmu koji je prisutan na
toj destinaciji.

U proteklom desetlje¢u udvostrucio se broj dolazaka turista na prostoru Grada Gospica. Kao i na

drugim podrucjima i u Gradu Gospicu prisutna je izrazita sezonalnost turistickog prometa, pri ¢emu
se u razdoblju mjesec lipanj-rujan ostvari 61 posto dolazaka turista.
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Tablica 12.:  Broj turistickih dolazaka po mjesecima na podrucju Grada Gospica 2006. - 2016.god.
GODINA
MUESE C/ 2006. 2008. 2010. 2012. 2015. 2016.
Sijecan;j 187 433 441 560 437 576
Veljaca 82 361 365 351 338 426
OZujak 478 730 800 965 500 809
Travan;j 711 978 1.176 1.474 945 948
Svibanj 1.371 2.177 1.635 1.443 1.246 1.245
Lipanj 1.658 1.680 1.416 1.586 1.449 1.681
Srpanj 1.515 2.631 2.117 2.409 2.243 3.447
Kolovoz 524 1.730 2.640 2.564 2.829 3.398
Rujan 767 2.247 1.523 2.008 1.631 1.968
Listopad 550 1.052 1.405 1.489 1.068 1.308
Studeni 371 447 856 548 659 662
Prosinac 437 942 1.601 619 597 725
UKUPNO 8.651 15.408 15.975 16.016 13.942 17.193

Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.

Grafikon 4.: Broj turistickih dolazaka po mjesecima na podrucju Grada Gospica
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Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.

U razdoblju 2006. — 2016. godina na podrucju Grada Gospi¢a povecao se broj nocenja turista za 18,7
tisu¢a. U razdoblju mjesec lipanj —rujan ostvari se dvije trecine turisti¢ckih noéenja, pri ¢emu Grad
Gospié nije iznimka u hrvatskom turizmu.

-36-



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Tablica 13.:  Ostvarena turisticka nocenja po mjesecima na podrucju Grada Gospica 2006. — 2016.
GODINA
MJESE C/ 2006. 2008. 2010. 2012. 2015. 2016.
Sije€anj 265 510 1.260 829 655 1.048
Veljaca 118 533 522 568 430 1.212
OZujak 533 1.012 1293 1.429 601 1.634
Travan;j 772 1.207 1.462 1.720 1.429 2.357
Svibanj 1.562 2.459 2.325 2.033 1.551 2.356
Lipanj 1.849 1.965 1.712 1.856 2.167 2.956
Srpanj 1.879 2.999 2.730 3.398 4.166 6.139
Kolovoz 1.395 2.129 3.097 2.822 4.492 5.435
Rujan 1.409 2.897 1.856 2.384 2.332 3.521
Listopad 1.147 1.473 2.089 1.917 1.824 2.212
Studeni 899 960 1.316 1.132 1.551 1.262
Prosinac 868 1.378 2.094 1.007 1.032 1.274
UKUPNO 12.696 19.522 21.756 21.095 22.230 31.406
Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.
Grafikon 5.:  Turisticka nocenja po mjesecima na podrucju Grada Gospica
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Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.
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Hrvatska je najznacajnije emitivno trziste za turizam Grada Gospica. Tijekom 2016. godine Grad
Gospi¢ posjetilo je 4.061 turist (23,8%) iz Hrvatske i koji su ostvarili 12.427 noéenja (39,5%). Na
drugom mijestu je trziste Italije s 3.658 dolazaka (21,7%) i nocenja 4.477 (39,5%). Zatim slijede
Njemacka s 1.217 dolazaka (7,2%) i 1678 nocenja (5,3%), Koreja 1.072 dolazaka ((6,4%) i 1.092
nocenja (5,3%), Slovenija 389 dolazaka (2,3%) i 1.658 nocenja (5,3%).

Tablica 14.:  Broj dolazaka i nocenja turista na podrucju Grada Gospic¢a 2016. god

- prema emitivnim trzistima

R')e:)?i DRZAVA Broj dolazaka | Broj nocenja Ll ?;)I)azaka noc’::;:(%)
1. HRVATSKA 4.061 12.427 23,8 39,5
2. ITALIJA 3.658 4.477 21,7 14,3
3. NJEMACKA 1.217 1.678 7,2 5,3
4, SLOVENIJA 381 1.658 2,3 5,3
5. BiH 188 1.107 1,1 3,5
6. KOREJA 1.072 1.092 6,4 3,5
7. POLJSKA 773 851 4,6 2,7
8. NIZOZEMSKA 288 677 1,7 2,0
9. UJED. KRALJEVSTVO 389 554 2,3 1,7
10. FRANCUSKA 340 513 2,0 1,6
11. BELGIA 232 508 1,4 1,6
12. SVICARSKA 354 481 2,1 1,5
13. AUSTRIJA 277 419 1,6 1,3
14. CESKA 362 395 2,2 1,3
15. MADARSKA 137 304 0,8 0,9
16. SAD 103 250 0,6 0,8
17. SPANJOLSKA 80 191 0,5 0,6
18. SVEDSKA 153 188 0,9 0,6
19. RUSIJA 120 127 0,7 0,4
20. SLOVACKA 92 121 0,6 0,3
21. OSTALE DRZAVE 2.953 3.390 17,2 10,8

UKUPNO 17.193 31.406 100,0 100,0

Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.
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Grafikon 6.: Udio najznacajnijih emitivnih trZista u turistickom prometu Grada Gospica
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Izvor: TZ Grada Gospica i e-visitor 17.03. 2017.

3.4. Tradicija lokalnog stanovnistva kao turisticki resurs

Grad Gospic i njegovo stanovnistvo imaju bogatu dugogodi$nju turisticku tradiciju. U samom nazivu
grada Gospica ima turisticke simbolike. Prema nekim izvorima Gospic je dobio ime od latinske rijeci ,,
Hospitium®, sto znaci konaciste, svratiste. Geoprometni polozZaj, tradicija i kultura, a posebno razvoj
cestovnog i Zeljeznickog prometa, krajem 19. i pocetkom 20. stoljeca, uz napredne ideje lokalnih
entuzijasta i vizionara, turizam se javlja posredstvom lovnog, ribolovnog i planinarskog — izletnickog
turizma. To prati odredena inicijativa lokalnog stanovnisStva u razvoju ugostiteljskih objekata — hotela,
konacista i gostionica ali i izgradnja teniskih igralista i
kupalista.

Unapredenje turizma potice se i kroz aktivnosti
udruge lovaca, ribolovaca, planinara i ugostiteljskih
djelatnika. Inicijativa u razvoju turizma preuzimaju i
domacdinstva koja se ukljucuju u proizvodnju domace
zdrave hrane, proizvoda kucne radinosti kao Sto je
izrada domaceg platna na tkalackim stanovima za
licku narodnu nosnju i domade sukno za izradu
ybiljaca i Sarenica” (pokrivaca), lickih kapa, lickih
tamburica, zapreinih kola, kovackih proizvoda i
glinenog posuda.

Na temelju navedenih osobnosti stvara se originalna i autohtona turisticka ponuda Grada Gospica.
Takav razvoj turisticke ponude posebno podupiru mala lokalna poljoprivredna gospodarstva, lokalni
poduzetnici ali i entuzijasti koji u svojim domacinstvima ¢uvaju i proizvode razli¢ite prehrambene,
ukrasne i uporabne proizvode. Na taj nacin, oni Cuvajuéi tradiciju i njeguju izvorni nacin izrade
tradicijskih proizvoda na podrucju grada Gospica.
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Turisticku tradiciju Grada Gospica i njegovog stanovnistva potvrduju originalni foto zapisi, slikopisi,
novinski ¢lanci, zapisi u kronoloSkim izdanjima, putopisi, privatni odnosno obiteljski foto albumi i
razglednice. Sve ono sto je u tadasnjim tehnickim moguénostima, osvjedoceno, zapisano i oslikano, a
prije svega sacuvano dokazuje da je podruéje Grada Gospiéa i njegova okolica turizam upoznalo u
njegovu samom zacetku.

Lokalno stanovnistvo, u turistickom smislu, posebno je doprinijelo da podrucje Grada Gospica zadrzi
posebne turisti¢ke potencijale i Sto je uspjelo saCuvati gotovo nedirnuti okolis, Cisti zrak, bogatstvo
flore i faune a $to danas predstavlja posebnu konkurentsku prednost a medunarodnom turistickom
trzistu.

Opcu kulturu Zivota lokalnog stanovnistva, ali i pretpostavke turistickog razvoja, pokazuje Cinjenica
da je veé davne 1894.godine Gospi¢ dobio vodovod a Sto obiljezava kip djevojke nazvana ,Marta“,
rad kipara FrangeSa - Mihanovica. Grad Gospi¢ je 1924. godine Zeljeznickom prugom povezan
europskim kontinentom.

Od ostalih drustvenih i kulturno-povijesnih znamenitosti istiCe se zgrada muzeja "Like" s
najcjelovitijom zbirkom dinarske tradicijske kulture u Hrvatskoj, katedrala NavjeStenja BlaZene
Djevice Marije izgradena 1783., zgrada Visoke utiteljske $kole izgradena 1869., zgrada Zupanije Li¢ko
senjske izgradena 1894 godine, "Murkovi¢a mlin" (stari mlin vodenica na Novcici), rodna kuéa velikog
hrvatskog slikara Miroslava Kraljevica.

U neposrednoj okolici Gospi¢a nalaze se i dvije park Sume, Jasikovac i Vujnovi¢a brdo, u kojima su s
pocetkom 20-og stoljeéa bili izgradeni teniski tereni gdje je osnovan i najstariji tenis klub u Hrvatskoj,
gradski tenis klub "Gospi¢ 1900". Nadomak Gospica, na samo 4 km udaljenosti nalazi se selo Veliki
Zitnik, rodno mjesto velikog Hrvatskog povjesnitara "Oca Domovine" Dr. Ante Starceviéa,gdje se
moze posjetiti njegova memorijalna kudéa.

U podvelebitskom selu Smiljan, udaljenom 6 km od Gospiéa, smjeStena je memorijalna kuda i
spomen muzej svjetski poznatog ucenjaka i istrazivaca iz podrucja elektrotehnike Nikole Tesle.

3.5. Turisticka zajednica

Turisticka zajednica Grada Gospiéa djeluje temeljem Zakona o Hrvatskoj turistickoj zajednici i
promicanju hrvatskog turizma. Ova neprofitabilna organizacija u turizmu stoZerna je organizacija i
glavni pokreta€ razvoja i afirmacije turizma na podrucju Grada Gospiéa. lako raspolaze skromnim
financijskim potencijalom, TZ Grada Gospic¢a odigrala je klju¢nu ulogu u afirmaciji turizma Gospica
bilo to kroz interni marketing, promovirajuéi turizam kao suvremeni drustveni i gospodarski
fenomen, u okruZenju svojeg djelovanja ili kroz brojne promotivne aktivnosti na inozemnom
turistickom trzistu.

U lokanom okruZzenju, djelovanje Turisticke
zajednice usmjereno je na promicanje
znadenja turizma za gospodarski i drustveni
razvoj Gospica. Posredstvom tematiziranih
radionica nastoji se svojem stanovnistvu
pribliziti susStinu turizma kao suvremenog
drustvenog i gospodarskog fenomena.
Takoder, postoje¢im poduzetnicima u turizmu
priblizavaju se novija kretanja na strani
turisticke potraznje i nuZnosti njihovog
prilagodavanja toj potrazniji.

-40-



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Turisticka zajednica Grada Gospic¢a je pokretac i organizator brojnih kulturno-turistickih manifestacija
(Jesen u Lici...) koje imaju za cilj da se lokalna turisticka, i turizmu komplementarna, ponuda
(poljoprivredni proizvodi, suveniri...) na najbolji moguci nacin prezentiraju Sirokom krugu posjetitelja
tih manifestacija i posredstvom medija poSsalje turisticka poruka Sirokom krugu potencijalnih
posjetitelja Grada Gospiéa.

Bogata informativna-promotivna aktivnost Turisticke zajednice Grada Gospica ogleda se u bogatim i
brojnim edicijama kao Sto su katalozi, broSure, informativni leci, turisticki filmovi i spotovi.

Turisticka zajednica Grada Gospi¢a u okviru aktivnosti sustava Hrvatske turisticke zajednice na
medunarodnom turistickom trzistu nastoji promovirati svoju ponudu posredstvom nastupa na
turistickim sajmovima i prezentacijama.

Ova turisticka organizacija glavni je pokreta¢ promisljanja razvoja i buducnosti turizma Grada Gospica
jer daje svekoliku potporu strateski razvojnim dokumentima turizma Grada Gospica.
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4. GLOBALNI TURISTICKI TRENDOVI

Prema podacima Svjetske turisticke organizacije medunarodni se turisticki promet od 1950-tih
godina do danas povecao za 40 puta (s 25 milijuna medunarodnih turistickih dolazaka na 1,3
milijardu u 2016. godini). lako je ovaj rast povremeno bio usporavan (gospodarske krize, politicki
nemiri i terorizam, prirodne i druge katastrofe i sl.), nista nije uspjelo trajnije narusiti njegov
kontinuirani rast.

Unato¢ ekonomski nesigurnim i turbulentnim vremenima koja nisu zaobisla niti svjetski turizam, on
se i dalje smatra jednom od najvaznijih gospodarskih djelatnosti u svijetu.

Raspodjela turisti¢kih tokova u proteklih pola stolje¢a uglavnom je bila stabilna po glavnim svjetskim

receptivnim makroregijama. Europa je dalje
glavno emitivno i receptivno trziste.

Prema izdacima za ‘turisticka putovanja u
inozemstvo vodeéa emitivna europska trzista su:
Njemacka, Velika Britanija, Francuska, Italija i
Nizozemska. Zatim slijede Ruska Federacija,
Belgija, Spanjolska, Austrija, Svedska, Poljska i
Ce$ka. Spomenutih dvanaest zemalja generira
preko 80 % ukupne potro$nje na putovanju u
inozemstvo svih Europljana.

lako je Svjetska turisticka organizacija uslijed financijske krize 2009. godine korigirala kratkoro¢ne
prognoze turistickih dolazaka, noéenje i potrosnje na globalnoj razini,dugoro¢na prognoza turistickih
kretanja jo$ nije revidirana. Prema dugoro¢noj prognozi, uz prosjecnu godisnju stopu rasta od oko 3
% do kraja 2020. godine broj turisti¢kih dolazaka mogao bi dosedéi 1,6 milijardi od ¢ega bi se u Europi
trebalo ostvariti oko 717 milijuna, odnosno 46 % ukupnih medunarodnih dolazaka.

4.1. Kvalitativni trendovi promjena u suvremenom drustvu koji utjecu na turizam

Potrebno je ukazati na nekoliko bitnih kvalitativnih trendova u globaliziranom svijetu koji ¢ée se sve
znacajnije odrazavati na kretanja kako u domeni turisticke ponude, tako i na strani turisticke
potraznje. (Prikaz 2.)

-42 -



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Prikaz 2. Promjene u suvremenom drustvu koje utje¢u na turizam

DEMOGRAFIJA

POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR

Broj pripadnika starijih dobnih
skupina se rapidno povecava. Ova
¢e populacija biti relativno zdrava
te ¢e raspolagati relativno visSim
diskrecijskim dohotkom nego je
to prije bio slucaj.

Rastuéa potraZnja za kvalitetom, udobnosc¢u, sigurnoscu, prikladnim
prijevozom, razli¢itim moguénostima odmora opustanja i rekreacije,
kao i za proizvodima , krojenjima po mjeri“.

Rast potraZznje izvan ljetnih mjeseci.

Prosjecan broj ¢lanova
domacinstva ¢e se dodatno
smanjivati. To ¢e takoder
rezultirati veéim diskrecijskim
dohotkom i pove¢anom
kupovnom snagom.

Povecdanje potraznje za luksuzom; za specijalnim proizvodima koji se
kupuju impulzivno; za gradskim odmorima i drugim vrstama kratkih
odmora u inozemstvu, ponajvise izvan glavne turisticke sezone.

ZDRAVLIE

POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR

Svijest o zdravlju i zdravom Zivotu
dodatno ¢e se pojacati.

Destinacije koje se dozivljavaju kao manje zdrave, ignorirat ¢e se
znatno vise i znatno brZze nego je to do sada bio slucaj.

Potraznja samo za suncem i morem ¢e i dalje postupno opadati, dok ¢e
provodenje tzv. ,active or activity holidays ,, imati sve viSe poklonika.

Potraznja za wellness proizvodima, ukljucujudi toplice i fitness ponudu
sve Ce vise rasti.

OBRAZOVANIJE POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR
Rast potraZnje za proizvodima specijalnih interesa.
Rast potraZnje za proizvodima kulturnog turizma, neovisno da li je rije¢
. ) .| oorganiziranim ili individualnim turistima.
ProsjeCna razina obrazovanja

stalno se povecava.

Poveéanjem potrebe za kreativnim komuniciranjem s trziStem i boljim
informiranjem.

Potraznja za novim destinacijama a osobito za trzistima tzv. Nove
Europe, ali i Kine, Rusije, Koreje, Brazila ¢e pojacano rasti.

SLOBODNO VRIJEME

POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR

Zivot u uvjetima globalizacije
implicira sve veci pritisak na psihu
pojedinaca, a Sto rezultira sve
izraZzenijim potrebama za
svrhovitim provodenjem
slobodnog vremena, odmorom i
relaksacijom.

Sve vecéa potreba za ponudom dodatnih proizvoda relativno niske
cijene.

Povecéana potreba za ponudom razli¢itih relaksirajuéih sadrzaja.

Vise kratkih odmora tijekom godine umjesto jednog velikog.
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ISKUSTVO PUTNIKA

POSLJEDICA ZA TURISTICKI SEKTOR

Sve je viSe sofisticiranih potrosaca
koji su u Zelji da udovolje svojim
potrebama sve zahtjevniji.

Alternativni nacin provodenja vremena i novca bit ¢e sve presudniji u
izboru destinacije i vrste smjestaja.

Destinacije koje nec¢e modéi ponuditi prihvatljivu kvalitetu integralne
usluge sve Ce vise gubiti korak.

Varirano ponasanje potrosaca: ovaj odmor jeftin i jednostavan, slijededi
odmor luksuzan- ovaj odmor u dalekoj destinaciji, slijedeé¢i odmor u
bliskoj destinaciji.

Lojalnost odredenoj destinaciji nastavit ¢e opadati.

Sve veca preferencija prema autentiChom doZivljaju; sve manje
tolerancije za umjetno i standardizirano.

Destinacije koje nude raznovrsnu i uravnotezenu ponudu dobivat ¢e na
vaznosti.

IT TEHNOLOGUE

POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR

Internet penetracija i koristenje
web-a za skupljanje informacija i
kupovinu turistickih proizvoda i
usluga i dalje ¢e se povecavati.

Sve veca raspoloZivost turistickih informacija o destinacijama i
proizvodima; sve veca sofistikacija tzv. ,traZilica”, omogudit ¢e sve bolju
usporedbu destinacija, a time i dodatno zaostriti konkurenciju.

Iskusni putnici sami ¢e koncipirati svoja putovanja i direktno rezervirati.
Uloga turistickih posrednika ¢e se smanijiti.

Internet ¢e ubrzano transformirati danasnju ulogu NTO-a i TZ-a i
omoguciti novu dimenziju tzv. E- marketinga.

RaspoloZivost dubinskih informacija o pojedinim proizvodima i njihovoj
medusobnoj povezanosti bit ¢e kljucni preduvjet uspjeha pojedinacnih
web adresa.

PRUJEVOZ POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR
Poveéana  dostupnost nisko- | Uslijed lakog, jeftinog i brzog dolaska do odredista, destinacija ce imati
budfetnim avio kompanijama | SVe Vise koristi od kratkih odmora i dogadanja, osobito kad se oni budu
odrazit ¢e se na dosadadnju | odrzavaliizvan glavne sezone.
strukturu i dinamiku turistickih | Poveéana raspolozivost direktnih avio linija prema sve veéem broju

tokova. Cestovni promet postat
Ce sve viSe zagusen.

odredista povecat ¢e potraznju za kratkim odmorima u inozemstvu.
Vise kratkih odmora umjesto jednog velikog.

OCUVANIJE OKOLISA

POSLJEDICE NA TURISTICKI SEKTOR

Svijest o okoliSu i potrebi za
njegovim ocuvanjem cCe rasti.

Rast potraznje za ekoloski ocuvanim destinacijama. Pri ¢emu ce
prirodni atributi i gostoljubivost populacije imati sve izrazitiju ulogu.
Regionalna komponenta unutar pojedinih zemalja dobivat ¢e na
znacenju.

Politika upravljanja destinacijom morat ¢ée se unapredivati putem
boljeg i konzistentnijeg planiranja.

SIGURNOST POSLJEDICE ZA TURISTICKI SEKTOR
Uslijed terorizma, lokalnih ratnih
sukoba, zagadenosti i drugih

potencijalno kriznih situacija koje
su, velikim dijelom, postale dio
svakodnevnice, stalno d¢e se
povecavati.

Sve Ce biti manje tolerancija prema proizvodima i / ili dozZivljajima koji
ne udovoljavaju ocekivane standarde.

Izvor: Sistematizirano na temelju: Tourism Trends for Europe, European Travel Commision, 2005.
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4.2.

Uslijed globalnih promjena u drustvu,
unificirani masovni turizam ustupa
mjesto suvremenom izrazito
diferenciranom i segmentiranom
humanom turizmu 21. stoljeéa koji se
sve CeSée veie uz slogan ,6E“
(experince - iskustvo, excitement -
uzbudenje, escape - bijeg, education -
obrazovanje, entertainment - zabava,
ecology — ekologija).

Trendovi u suvremenom turizmu

LIKA ACTIVE

Veltianatvana prrods - velanstvens avantura

)

Prikaz 3.: Razlika izmedu turizma 20. stoljeca i turizma 21. stoljeca

TRENDOVI U SUVREMENOM TURIZMU

20. STOLJECE
(od 50- tih do 90- tih god.)

21. STOUECE

OSNOVNA O

BILJEZJA TURIZMA

Masovni grupni turizam

45" — sun, sea, sand, seks (sunce, more, pijesak,
seks)

Prevladava jedna vrsta odmora
Siroki spektar raznih vrsta putovanja

KupalisSho-odmorisna putovanja

Diferenciran i segmentiran turizam

,6E“ — experience, excitement, escape, education,
entertainment, ecology (doZivljaj, uzbudenje, bijeg,
obrazovanje, zabava, ekologija)

Mnogo bogatiji i aktivniji odmor

POTROSAC - OBILEZJIA POTRAZNJE

Pasivan i inertan dokolic¢ar

Sudionik masovnih- unificiranih aranZmana
Konfekcionirana organizirana putovanja
Rezervacija putovanja unaprijed
Odmaranje

Nemaran odnos prema vlastitom

(suncanje i dokolicarenje)

zdravlju

Sli¢ni turisticki ukusi
PotraZnja ista bez obzira na generacijske razlike
Neiskusan putnik

Nekritican odnos prema cijenama (zadovoljava se
ponudenim)

Imitira- putuje na poznata mjesta
TraZi poznato i popularno
Nemaran odnos prema okolisu

Na odmor ide jednom godisnje

Dinamican i aktivan potrosac
Nezavisan individualni putnik

Fluidna organizacija putovanja (do it yourself) ili
sveobuhvatna (all inclusive) putovanja

Kasna rezervacija putovanja

Dozivljaj, aktivnost,ucenje,sudjelovanje

Od odmora ocekuje relaksaciju duha i tijela (sport,
zabava, razonoda, uzbudenje)

Pluralizacija turistickih ukusa

Potraznja segmentirana prema zajednickim gener.
obilj. (baby boomer, X gen., Y gen., Z. gen.)
Iskusan, dobro obrazovan i sofisticiran putnik

Kritican- trazi adekvatnu vrijednost za uloZeni novac
(value for money)

Kreira- nesto novo, nesto drugacije, negdje drugdje
TraZi posebno i novo, bjezi od svakodnevnice
Ekoloski svjestan

Putuje ¢eSée i krace (vise puta god. produzeni vikend)
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TURISTICKA INFRASTRUKTURA - OBILJIEZJA PONUDE

Unificiranost Specijalizacija

Ekstenzivna neogranicena izgradnja Ogranicena nova izgradnja i renoviranje starog

Internacionalni stil gradnje Autenticnost, identitet, prepoznatljivost

Ujednacena ponuda Snazna konkur. medu turistickim destin.

Sezonski karakter poslovanja Produljeno poslovanje

Ograniceni i odvojeni sustavi rezervacija UmrezZeni sustavi i tehnoloska sofisticiranost
TURISTICKA POLITIKA | MARKETING

Politika poticanja razvitka turisticke | Politika destinacije i trZziSne marke (branding) zajedno

infrastrukture Fokusiran agresivni marketing na trZ. segmente

Masovni marketing Fleksibilna politika cijena

Rigidna politika cijena Dugoro&no planiranje u turizmu

Kratkoroc¢no planiranje u turizmu

Izvor: Sistematizirano na temelju: Hendjja, Z. (2003) PotraZnja kulturnog turizma — trendovi na trZistu. Institut za turizam, Zagreb

4.3. Tipovi suvremenih turista

Suvremeni turisti poprimaju odredenu tipologiju prema kojoj se prepoznaju kao predstavnici
turisticke potraznje. Prema njihovim obiljezjima i potrebama prilagodava se turisti¢cka ponuda.

Prikaz 4.: Tipovi suvremenih turista

Kontradiktorni

Ohrabreni post-revizijskim vremenom, hiper informirani s ogromnim

KUPCI . AGNOSTICI“ izborom usporedivanja
” Manje usmjereni na marke i prepoznatljive proizvode

Vrijednost ne znaci uvijek ,jeftino” iako traze rasprodaje kao i
kvalitetu

Vrijeme kao ,klju¢ni“luksuz — vremenom siromasni kupci

Stednja vremena — rast lokalne kupnje i on-line kupnje

KUPOVANIJE VREMENA | Digitalna ku¢na pomagala

Zivotni stil —prodaja ,spavanja“ kao proizvoda koji unapreduje
zdravlje i gubitak teZine (,no¢no mlijeko — sadrZi viSe hormona sna“)
Srednje godine 55- 65

IZAZOV ,,GODINA* Energi¢niji, rade viSe,zdraviji, obradaju paZnju na ,mentalno
zdravlje”

Male donacije
NOSITEL) PROMIJENA L L
Osjecaj za manjine, izbjeglice, prava

Jede se ,zelenije” — prirodno, lokalno, sezonski
»ZELENIJA“ HRANA Odrzivost — briga oko bacanja hrane

Lokalna hrana — trgovina blizu , kuée”; kupnja na farmi

Zivotna ravnoteza —, biti ne izgoriti“
MENTALNI ,WELLBEING” | Yoga meditacija
Briga o drugim ljudima; empatija (ucenje)
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Pla¢anje mobitelom
POVEZANI POTROSACI | ,Vampirska djeca“- noéna digitalna ovisnost
Potraga za , digitalnim“ predakom

,Helikopterski“ roditelji, pracenje djece

»,SHOPING” ZA .
Siguran odmor

KONTROLU
Vrednovanje slobode i sigurnosti
Potrosnja za luksuz
. ,Solo” putovanja
POTROSNJA SAMACA

Lifestyle brendovi za privladenje samaca

Potraga za autenti¢nim

Izvor: Daphane Kasrier - Alexsander (2016.) Euromonitor International

4.4. Trendovi na turistickom trzistu

Turisti¢ko trziste, kao dio turistickog sustava, je pozornica na kojoj se susreéu i isprepli¢u sve njegove
silnice. Posredstvom turisti¢kog trZista odrazavaju se sva obiljeZja turisticke ponude, tendencije na
strani potraznje ali i metode upravljanja marketingom i turistickom destinacijom.

T TR T

Prikaz 5.: Trendovi na turistickom trZistu

PRUE DANAS
Neiskusan putnik Aktivan i dinamican
.. Pasivan putnik Informiran i ekoloski osvjeséen
Potraznja - v . Dy
Predvidivo ponasanje Kritican
Korisnik glavnog godisnjeg odmora Korisnik Cestih i kracih putovanja
Rast konkurencije
Ponuda Etabilirane destinacije Diversifikacija motiva
Ekskluzivna izgradnja, internacionalni stil ,Osjecaj za mjesto”, identitet

Okolisno odgovorno ponasanje
Dugorocno planiranje temeljeno na
odrzivosti

Poticanje umreZavanje s partnerstvom
Ciljani marketing usmjeren na segmente
Masovni marketing kupaca

Tradicionalni promocijski i prodajni kanali | , Kupac u poziciji mo¢i”

Fleksibilna politika cijena

Upravljanje Kratkoroc¢no planiranje
turizmom Poticanje razvoja turisticke infrastrukture

Marketing

Izvor: Daphane Kasrier - Alexsander (2016.) Euromonitor International
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4.5. Profil suvremenog turista

Skica obiljezja suvremenog turiste pomaze nositeljima turisticke politike i subjektima zaduzenim za
upravljanje turistickom destinacijom da pravodobno poduzmu odredene mijere i radnje u cilju
programiranja razvoja odredenog turistickog podrucja. Jedna od tih aktivnosti je i donoSenje
strateskih i razvojnih dokumenata za ravnomjeran i odrziv dugorocan razvoj odredenog podrucja

Prikaz 6.: Profil suvremenog turista

individualiziran turizam

fleksibilan

jedan ¢lan obitelji

fluidni identitet

obrazovan, multikulturalan

liberalan

TURIST SUTRASNJICE eksperantementalist

jednostavno iskustvo

leti Rayanair — odsjeda u Hiltonu, jede u McDonaldsu
ekoloski osvijesten

sloboda putovanja uz pomo¢ digitalne tehnike
multigeneracijsko putovanje

lokalna zabava-odmor

povecana stvarnost

interakcija za novog korisnika iskustva
prirodni jezik

prijevod u stvarnom vremenu

zelene tehnologije

i upotreba 3D
BUDUCNOST TURIZMA
POSREDSTVOM NOVIH

TEHNOLOGUA

nova korisnicka sucelja
komunikacija turisti¢kih vodica
biometrika

glasovni ispisi

prepoznavanje glasa
komuniciranje objekata
interaktivni elektronicki radovi

tehnologija prstiju

nestrukturirani podaci (forum za raspravu, WEB stranice za razmjenu
multimedijskih sadrzaja

temelji se na internetu
MARKETING inteligentno tumacenje podataka — agenti GPS | GSM
koliko turisticko pracenje — prijenosni alat na licu mjesta

lako je prikupiti podatke o tome Sto turisti rade

kombinacija s mobitelom

Izvor: Mountiho, L.; (2017.) Marketing Inovation & Future of Tourism — Institut za turizam Zagreb
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5. SWOT ANALIZA

Na temelju analize postojeceg stanja turizma na podrucju Grada Gospi¢a moZe se uociti da se radi o
prostoru koji ima prirodnu osnovu za razvoj Sirokog spektra turistickih sadrzaja i ponude,
zasnovanom na ocuvanoj bogatoj prirodnoj i kulturno-povijesnoj resursno-atrakcijskoj osnovi.

Istrazivanja i analiza postojeceg stanja ukazuje na Cinjenicu da je Grad Gospié danas jos$ uvijek suocen
s odredenim brojem izazova koje valja ukloniti ili umanijiti kako bi se nedvojbeni potencijal Gospica za
razvoj turizma u buduénosti mogao u potpunosti realizirati.

To se prije svega odnosi na infrastrukturna ogranicenja, nepovoljnu strukturu smjestajne ponude,
suboptimalnom trziSnom pozicioniranju (uslijed nedostatka zajednicke razvojne vizije), i nedovoljne
spoznaje o turisti¢ko- razvojnim potencijalima podrucja koje pripada Gradu Gospiéu. To se posebno
odnosi na dugorocni razvitak turizma na podrucju Grada Gosplca

Nasuprot tome analiza je ukazala i na najizrazenije
strateSke nedostatke koje valja paiZljivo i sustavno
uklanjati u cilju podizanja  konkurentske
sposobnosti i boljeg trziSno pozicioniranja Grada
Gospic¢a kao turisticke destinacije.

Resursnu i atrakcijsku osnovu podruéja Grada
Gospi¢a  obiljezava visokovrijedna ekoloska
kvaliteta prostora, raznolikost pejzaza, geografski
poloZaj i prometna povezanost s glavnim
emitivnim trZiStima i o€uvana kulturno povijesna
bastlna Sve to predstavIJa |zra2|t| potencual za

.....

osnovu i kulturno-povijesnu bastinu Grada Gospica treba smatrati kamenom temeljcem na kojem
valja graditi i trziSno profilirati najveci broj turistickih dozZivljaja Grada Gospi¢a u buduénosti.
Neposredna blizina Nacionalnog parka Plitvicka jezera, Sjeverni Velebit, Paklenica i Parka prirode
Velebit i samo trideset kilometara udaljenost od mora
(Karlobag) pruza izuzetnu snagu i privlaénost za razvoj
raznovrsnih oblika turizma.

Postojeéa resursno-atrakcijska osnova Grada Gospica
nudi brojne moguénosti za razvoj aktivnog turizma,
turizma specijalnih interesa, kulturnog turizma,
turizma u ruralnom okruzenju, turizma kratkih odmora
i posebno turizma koji bi se temeljio na znanstvenom i
prakticnom opusu Nikole Tesle.

Najizrazenije slabosti u sferi resursne osnove i
! : - . 4 | atrakcijskog potencijala odnose se na neadekvatnu
valorizaciju prirodnih i kuIturnlh resursa odnosno, s tim povezani, nedostatak profesionalno
oblikovanih proizvoda na nacin da zadovoljavaju zahtjeve sve izbirljivijeg medunarodnog trzista.

Dostupnost Grada Gospica turistima iz glavnih emitivnih trziSta na zadovoljavajucoj je razini. Grad
Gospi¢ nalazi se neposredno uz glavnu cestovnu prometnicu Al Zagreb-Ploce. Grad Gospic nalazi se
komfornoj distanci Zracne luke Zadar, Rijeka i Zagreb. Takoder, Grad Gospic¢ je i na trasi Zeljeznic¢ke
pruge Zagreb - Split, Sto daje dodatnu dimenziju buduéi da se Zeljeznickom prometu predvida
posebno mjesto, u doglednoj buduénosti, kada su u pitanju turisti¢cka putovanja.

Nezadovoljavajuée stanje infrastrukture izrazeno je u sferi neadekvatnog sustava kanalizacije i
odvodnje, zastarjelih (i slabo odrzavanih) lokalnih prometnica, odnosno problematika zbrinjavanja
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krutog otpada, predstavljaju slabosti ¢ije uklanjanje trazi znacajna ulaganja i koja neée biti moguce
sanirati u kratkom roku.

Ohrabruje i spoznaja lokalnih nositelja vlasti o vlastitim konkurentskim nedostacima, a Sto se osobito
odnosi na nepovoljnu strukturu smjestajnih kapaciteta, izrazitu sezonalnost privredivanja, odnosno
nepostojanje profesionalno oblikovanih proizvoda. Medu slabostima turistickog sektora na podrucju
Grada Gospica svakako valja istaknuti i nedostatak ,jacih igraca“ zainteresiranih za razvoj turizma na
podruéju Grada Gospica.

Takoder prisutna je i manjkavost u prostorno-urbanistickoj regulaciji zona s potencijalom za turisticki
razvitak. Ne postoji ponuda dodatnih usluga u smjestajnim kapacitetima. Uoceni nedostaci bitno
umanjuju mogucnost uspostave cjelovitog turistickog lanca vrijednosti, Sto se negativho odrazava
kako na diversifikaciju turistickog dozivljaja tako i na visinu prihoda od turizma.

Ekonomsko i poslovno okruZenje igra vaznu ulogu u odredenju ukupnih razvojnih perspektiva nekog
podrucja ali i razvoja odredenih gospodarskih sektora. U tom pogledu i turizam nije iznimka. U tom
smislu kada je rije¢ o Gradu Gospica, slabosti povezane s ekonomskim i poslovnim okruzenjem,
trenutno, osjetno pretezu snage.

Moze se wuociti da je najveéi nedostatak u
postojeéem ekonomskom i poslovnom okruzenju
predstavlja nedostatak zajednicke vizije na
pitanjima povezanim s turistickim predvidanjem i
razvojem. Tome valja pridodati i nedovoljnu
zainteresiranost danasnjih vlasnika smjeStajnih
kapaciteta za razvojne probleme Grada Gospica, kao
i nisku razinu ukupne gospodarske aktivnosti.
Posljedica toga je malo kvalitetnih ideja,prijedloga
i/ili inicijativa u funkciji unapredenja postojece
situacije u sferi turizma, neovisno da li je rije¢ o
privatnom ili javnom sektoru.

Ljudski potencijali izazivaju posebnu pozornost
buduéi da turizam kao servisna industrija, presudno ovisi o kvaliteti ljudskog ¢initelja. Jedna od
glavnih slabih karika razvoja turizma Grada Gospi¢a je nepovoljna dobna struktura lokalnog
stanovnistva s iznadprosje¢nim udjelom stare dobne skupine.

lako je lokalna populacija poznata po svojoj gostoljubivosti i prijateljskom odnosu prema gostu, te
izrazava pozitivan stav prema razvoju turizma analiza je ukazala na ozbiljne probleme koje valja
rijeSiti kako bi se osigurali povoljni uvjeti za uspjeSnu implementaciju buduceg plana turisti¢ckog
razvitka Grada Gospiéa. To se osobito odnosi na Siroko
rasprostranjen problem niske kvalitete usluge. lako je
niska kvaliteta wusluZzivanja u turistickom sektoru
povezana i s nedovoljnim brojem kvalificiranog osoblja,
poboljSanje danasnje razine usluZivanja naprosto nema
alternativu.

Bitna utvrdena slabost kojoj valja posvetiti posebnu
pozornost kako bi se postojeéa kvaliteta usluge
unaprijedila, odnosno kako bi se osiguralo zadovoljstvo
gosta, a time i njegova lojalnost i ponovni dolazak,
odnosi se na relativno slab menadzerski potencijal,
osobito u usporedbi s medunarodnim okruzenjem.
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Posebni ogranicavajuci element i slabost u razvoju turizma Grada Gospi¢a je slaba valorizacija
poljoprivredno-prehrambenih resursa u razvoju turizma. U razvojni proces turizma znacajniju ulogu
treba preuzeti poljoprivredno-prehrambeni kompleks
posredstvom proizvodnje ekoloSke zdrave hrane koji se
ugraduje, kao dodatna vrijednost, u turisticki proizvod
Grada Gospica. Takoder, postoje i izrazite moguénosti da
se na rubnim-ruralnim podruéjima- Grada Gospi¢a razvija
agroturizam i turizam na seoskim gospodarstvima.

Glavni nedostatak u sferi marketinga i promidzbe na
podruéju Grada Gospi¢a odnosi se na nepostojanje
jasnog, dobro osmisljenog i od strane svih sudionika turistickog privredivanja usuglasenog strateskog
marketinskog okvira, a $to se onda prenosi i na sferu operativnog marketinga.

Naime, operativne promidibene aktivnosti destinacije karakterizira jo$ uvijek nedostatak
inovativnosti (oslanjanje preteZito na tradicionalne marketinske alate) kao i neadekvatna podjela
odgovornosti (i uloga) u brendiranju i trzZiSnom pozicioniranju destinacije izmedu razlicitih institucija
javnog sektora i privatnih poduzetnika.

Grad Gospi¢ trenutno ne posjeduje ni jednoznacéni identitet, niti imidZz koji bi bio medunarodno
prepoznatljiv, odnosno koji bi ovom podrucju omogucéavao da se uspjesno diferencira (proizvodno,
cjenovno, sustavom iskustava) od drugih potencijalno
konkurentskih kontinentalnih destinacija.

Osim ovih najizrazenijih nedostataka, takoder, valja
spomenuti i nedovoljna sredstva za promociju koja ne
dozvoljavaju ciljana trziSna istrazivanja i akviziciju
profesionalne pomodi u provodenju razli¢itih marketinskih
aktivnosti.

S druge strane, a uslijed institucionalizirane uloge turisti¢ke
zajednice, kvaliteta i raznolikost postoje¢eg promotivnog
materijala vrlo je dobra. Isto vrijedi i za kvalitetu
internetskih stranica.

Zajedno s unapredenjem i aktivnijom ulogom turisticke zajednice u razvijanju svijesti o potrebi
suradnje i ukljuivanja razli¢itih subjekata privatnog i javnog sektora na uspostavi cjelovitog
turistickog lanca vrijednosti na razini destinacije, odnosno poboljSanjem ucinkovitosti postojeceg
sustava financijske pomoéi malom i srednjem poduzetnistvu od strane Ministarstva turizma i
Ministarstva gospodarstva, svi ¢e potrebni formalni i institucionalni preduvjeti za buduci razvoj
turizma na ovim prostorima biti ispunjeni.

U cilju stvaranja doista stimulativhog okruZzenja za razvoj turizma, valja naglasiti i postojanje jos
uvijek prisutnih nedostataka. To se, prije svega, odnosi na nedostatak dobro artikulirane vizije
razvoja turizma prihvaéene od strane svih interesnih grupa i pojedinaca kao i nedostatak bilo kakvog
sustava upravljanja kvalitetom koji bi objedinjavao razli¢ite aktivnosti/usluge /objekte u sferi turizma.
Kao rezultat takve situacije, nema sistematiziranih razvojnih koncepata i programa koji bi otvarali
prostor za razli¢ita ulaganja privatnog sektora, osobito onih na osnovi javno-privatnog partnerstva.

Polazedi od prethodno definiranih podrucja za koje je provedena SWOT analiza moguce je izdvojiti
odreden broj snaga/jakosti koje su od osobitog znacenja za podrucje Grada Gospica. To se ponajvise
odnosi na kvalitetu, koncentraciju i razli¢itost cjelokupne resursne osnove i/ili atrakcija s izrazenim
potencijalom za razvoj velikog broja turistickih iskustava i doZivljaja (koje je moguce ,upakirati“ u
razlicite turisticke proizvode) tijekom cijele godine.
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Valja naglasiti sve poznatije lokalne gastronomske delicije bazirane na proizvodima lokalne
poljoprivrede, licki Sarm i prepoznatljivi Zivotni stil, visoki stupanj ekoloske oCuvanosti kao i ¢injenicu
da sve interesne grupe i pojedinci bezrezervno, iskazuju podrsku razvoju turistickog sektora.
Posebnost znacaja porijekla i znanstvenog opusa Nikole Tesle izuzetna je prilika za afirmaciju turizma
Grada Gospiéa. Ne samo kao prilika da se posjeti rodna kuéa i memorijalni muzej Nikole Tesle u
Smiljanu, snaga Tesline privlacnosti mogu biti njegove pocetne ,znanstvene i Zivotne staze” na
podrucju Gospica ali i mogucnost posjete, boravka i organiziranja studenskih, znanstvenih i poslovnih
skupova, medunarodnog karaktera, tematiziranih na liku i djelu ovog svjetski poznatog Li¢anina.

Upravo na tim odrednicama valja temeljiti buduéi razvoj turizma na prostoru Grada Gospica u
dolaze¢em dugoro¢nom razdoblju. Prilikom osmisljavanja turistickog razvitka na prostoru Grada
Gospica, svakako valja voditi racuna i o ne malom broju strateskih nedostataka.

U tom smislu posebno valja naglasiti potrebu unapredenja kapitalne infrastrukture (sustav
kanalizacije,zbrinjavanje krupnog otpada) i razvoja potrebne turisticke infrastrukture (struktura
smjestajnih kapaciteta, kvaliteta smjestaja, izvansmjestajna ponuda).

Osim toga, trzistu valja ponuditi nove, inovativno pakirane turisticke proizvode, pri cemu kvalitetu
usluZivanja neée biti moguée podiéi na znatno viSu razinu ukoliko se, kroz razli¢ite edukativne
programe, dodatno ne poradi na kvaliteti ljudskog potencijala.

Konacno, sve e to biti teSko provesti bez konkretnih ulaganja privatnog sektora koja bi morala biti
usmjeravana, podrzavana i nadopunjavana od strane javnog sektora na nacin koji vodi uspostavi
cjelovitog turistickog lanca vrijednosti.

Na temelju navedenih Cinjenica kao i prema svakom od definiranih klju¢nih podrucja povezanih s
buducim razvojem turizma na podrucju Grada Gospiéa, provedena je analiza jakosti, slabosti, prilika i
prijetnji (SWOT).

Posredstvom SWOT analize moguci je detaljniji uvid u elemente turisticke ponude na kojima je u
buduénosti potrebno dodatno poraditi po svakom od navedenih kljuénih podrucja.

Sumiranje nalaza SWOT analize omogucilo je i objektivizirano sagledavanje dugorocnih strateskih
prednosti Grada Gospic¢a na koje u buduénosti se potrebno posebno usmijeriti.

To se posebno odnosi na dugorocni razvitak turizma na podruc¢ju Grada Gospica. Nasuprot tome
analiza je i ukazala na najizraZenije strateske nedostatke koje valja pazljivo i sustavno uklanjati u cilju
podizanja konkurentske sposobnosti i boljeg trZiSno pozicioniranja Grada Gospi¢a kao turisticke
destinacije.

Prikaz 7. SWOT analiza

SNAGE SLABOSTI
Bogatstvo prirodnim resursima (ekoloski sacuvano | Dobna struktura stanovnistva - veci udio osoba u
zemljiste, Sume, voda) dobnoj skupini 60 i vise godina u usporedbi s mladima
Velika podrugja ocuvanih krajobraza i biologke | do 19 godina
raznolikosti Nedovoljna kvaliteta i raspoloZivost radne snage
Nezagadeno zemljiéte pogodno za razvoj ekologke | (uklju€ujuci menadzerski kadar)
poljoprivrede, stocarstva i agroturizma Nedostatak kadrova u novim turistickim zanimanjima
Otuvana kulturno- povijesna bastina i tradicija kao | (@nimacija, zabava, manifestacije, tematski parkovi)
preduvjet razvoja turizma Nedovoljno iskoristene prirodne i klimatske prednosti
Velik broj valoriziranih/zastiéenih  kulturno- podrucja
povijesnih znamenitosti Nedostatno poznavanje i razvijena svijest o ocuvanju i
Muzej Like, Memorijalni centar ,Nikola Tesla“ | odrzivom  koriStenju  bioloske i  krajobrazne
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Spomen dom ,,dr. Ante Starcevica“, Katedrala
Turisticke atrakcije

Postojanje prirodnih i drustvenih resursa za razvoj
razlicitih specificnih oblika turizma: zdravstveni,
kulturni, gastro, lovni, ribolovni, avanturisticki,
ciklo, ruralnii dr.

Postojanje ponude selektivnih oblika turizma
zasnovanih na prirodnim prednostima podrucja (PP
Velebit, NP Paklenica, NP Plitvicka jezera i Sjeverni
Velebit)

Povoljan geoprometni poloZaj - povezanost
autocestom sa svim ve¢im nacionalnim i
medunarodnim koridorima i Zeljeznicom.

Dobra prometna povezanost (autocesta, zracna
luka Zadar, Zagreb i Rijeka)

Geoprometni poloZaj i blizina vecih turistickih
podrucja u okruzenju (NP Plitvicka Jezera, Senj,
Karlobag, PP Velebit, NP Sjeverni Velebit i NP
Paklenica)

Gostoljubivost i ljubaznost lokalnog stanovnistva
Pozitivan odnos stanovnistva prema turizmu
Lokalno stanovnistvo — poznavatelji kulturno-
povijesne i tradicijske bastine

Udruge aktivhe u podrucju zastite i spasavanja
turista

Razvijena svijest o ekonomskom potencijalu
turistickog sektora

Zadovoljavajuce znanje i razumijevanje procesa
turistickog razvoja

IzraZeni interes lokalne samouprave prema turizmu
Tradicija bavljenja poljoprivrcedom i stocarstvom
kao preduvjetom razvoja agroturizma
Visokokvalitetni (tradicijski) proizvodi podrucja —
licki krumpir, licka janjetina, med, rakija)

Postojanje Veleucilista i skola koji obrazuju nove
kadrove i mogu pruziti potporu razvoju
gospodarstva i turizma

Razvijena mreZa zdravstvene zastite i Opca bolnica
Gospic

Gospié- administrativno, povijesno, politicko i
kulturno srediste Licko-senjske Zupanije

Velik broj (tradicionalnih) manifestacija

Postojanje 390 km biciklistickih staza na podrucju
grada Gospica

Sigurna destinacija

Aktivna uloga turisticke zajednice u procesu razvoja
turizma

raznolikosti podrucja

Nedovoljno ulaganje u zastitu okolisa

Nedovoljna svijest o ocuvanja prostora kao
najznacajnijeg turistickog resursa

Nedostatna valorizacija prirodne i kulturne bastine te
pojedinih prostornih kapaciteta u svrhu obogacenja
postojece turisticke ponude

Nedostatno  valorizirana kulturno-povijesna i
tradicijska bastina

Gasenje tradicionalnih zanatskih djelatnosti koje su u
funkciji turisticke ponude

Nedovoljno iskoristena prednost geoprometnog
polozaja

Nedovoljna razina suradnje glavnih dionika razvoja
turizma na razini destinacije

Nedovoljan broj osposobljenih pojedinaca za
upravljanje turistickim razvitkom

Nerazvijena praksa umreZavanja i suradnje izmedu
razlicitih dionika

Nedovoljno  iskoristen  potencijal  povezivanja
poljoprivrede i turizma

Nedovoljna povezanost ugostiteljstva s lokalnim
proizvodacima zdrave hrane

Nedovoljna inicijativa privatnog sektora i/ili znanja
koja bi dovela do nove dinamike turistickog razvoja na
podrucju Grada Gospica

Nedostatna turisticka prepoznatljivost grada Gospica i
funkcioniranje po principu tranzitnog turizma

Nedostatni smjestajni kapaciteti
Nedostatak malih obiteljskih hotela

Jednolicna i nedovoljno inovativna smjestajna i
ugostiteljska ponuda

Nedostatak autohtonih sadrZaja i proizvoda i lokalne
gastronomije u turistickoj ponudi

Nedovoljno razvijen i neiskoristen potencijal
izletnickog turizma (bogatstvo kulturnih i prirodnih
atrakcija)

Nedostatak novostvorenih turistickih atrakcija (golf,
akvapark, adrenalinski park)

Nedovoljan broj tematskih putova i staza

Nedovoljno koristenje novih tehnologija

Nedostatak marketinske strategije turizma Grada
Gospica

Nedostatak dobre  marketinske  kampanje i
brendiranja Grada Gospica

Nedovoljni marketinski budzet
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Redovita prisutnost na turistickim sajmovima
RaspoloZivost promotivnih materijala

Kvaliteta Internet stranice TZ Grada Gospica

Nedovoljna orijentacija na trziste specijalnih interesa
(cikloturizam,ruralni turizam)

Nedostatak opceg sustava upravljanja kvalitetom u
turizmu

PRILIKE

PRIJETNIJE

Rastuci interes Sire domacde i medunarodne
javnosti o potrebi zastite okolisa i ocuvanja
krajobraza te valorizacije, ocuvanja i odrZivog
koristenja kulturno-povijesne i tradicijske bastine

Rastuci interes emitivnih turistickin trzista i
potencijalnih korisnika za selektivne oblike turizma
zasnovanog na prirodnim vrijednostima podrudja,
kulturno-povijesnoj i tradicijskoj bastini
Repozicioniranje, brendiranje i promoviranje
Gospica uz koristenje lika i djela Nikole Tesle
Iskoristavanje brenda NP Plitvicka Jezera u cilju
privlacenja gostiju na podrucje grada Gospica
Sjediste Gospicko-senjske biskupije kao prilika za
razvoj vjerskog turizma

Pokretanje investicijskog ciklusa — otvaranje
Gospica investitorima u turizmu

Koristenje EU strukturnih fondova u rjesavanju
komunalne i turisti¢ke infrastrukture

Dostupnost EU fondova usmjerenih na podizanje
kvalitete ljudskog potencijala u Hrvatskoj

Lako dostupni modeli i iskustva u organizaciji,
planiranju i vodenju projekata turistickog razvitka
Umrezavanje  poljoprivrednih  proizvodacda i
preradivaca i prezentacija kroz vidove prodaje i/ili
osmisljavanja  ,turisticko -  prehrambenog”
identiteta Grada Gospica

Unaprjedenje strukture smjestajnih kapaciteta

Bolje povezivanje turizma s drugim sektorima
gospodarstva

Ekoloska proizvodnja (duga  tradicija u
poljoprivredi, stocarstvu)

Specijalizacija Visokoskolskih i srednjoskolskih
programa za potrebe u turizmu

Izgradnja i/ili opremanje infrastrukture u svrhu
uspostave poucnih staza, vidikovaca i manjih
objekata za rekreaciju u javne svrhe (na pr.
uredenje staza, poucne table, panoi, nadstresnice,
drveni namjestaj, multimedijalni vodici, aplikacije i
dr.)

Blizina prepoznatljivih turistickih atrakcija
Koristenje , prica“ u turisticke svrhe

Sirenje turistickih trzista

Depopulacija  prostora uzrokovana negativnim
prirodnim prirastom i iseljavanjem stanovnistva

Emigracija stanovnistva uslijed ve¢ih mogucnosti i
boljih prilika za rad i Zivot mladih obrazovanih ljudi
izvan Grada

Nedostatak nacionalnog plana demografske obnove

Devastacija  prirodnih  vrijednosti  (narusavanje
prirodnog krajolika, smanjenje staniSta ugroZenih i
rijetkih biljnih i Zivotinjskih vrsta)

Zagadenje prirodnih resursa uslijed nekontroliranog
ispustanja otpadnih voda, Sirenja deponija te
ispusnim plinovima vozila

Sve vedi pritisci na vodu kao resurs

Nedostatna podrska mjerodavnih institucija za
unaprjedenje turizma

Neuskladeni propisi na nacionalnoj razini
Nedostatak financijskih sredstava za ulaganja
Visoki porezi, pristojbe i nestalna porezna politika

NerijeSeno pitanje ovlasti, odgovornosti, financija,
rokova te mjerenja rezultata i ishoda turizma

Nedostatak kriterija po kojima se stvara i podrzava
turisticka ponuda

Nerazvijen Zeljeznicki promet u RH i bolje prometno
povezivanje Gospica

Koncentracija potencijalnih gostiju u okolnim
turistickim sredistima

Novi trendovi u turizmu (boravak 3-5 dana, nema
povratka u destinaciju)

Nemoguénost dogovora o razvojnim prioritetima
(parcijalni interesi)

Propadanje kulturnih resursa i atrakcija
Smanjenje autohtonosti destinacije

Nepovjerenje privatnog sektora za ulaganje u
turisticke projekte

Nedovoljna suradnja javnog i privatnog sektora u
razvojnim projektima u turizmu

Privatnom sektoru ulaganje u turizam nije dovoljno
isplativo

Odsustvo ulaganja u nove turisticke projekte

Nedostatak  razvojno  poticajnih investicijskih
projekata
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Izgradnja (gradnja novih/rekonstrukcija postojecih)
i/ili opremanje nerazvrstanih cesta u biciklisticke i
pjesacke staze

Ulaganja u izgradnju i/ili poboljsanje smjestajnih
kapaciteta
Razvoj turizma na seoskim gospodarstvima

Kreiranje i promocija tradicionalnih i autohtonih
proizvoda

Razvoj autohtone eno i gastronomske ponude i
umrezZavanje proizvodaca i preradivaca

Daljnji razvoj cikloturizma i pozicioniranje kao
cikloturisticko srediste regije
Tematski parkovi

Razvoj selektivnih oblika turizma - avanturisticki,
adrenalinski, sportski, ruralni, lovni, ribolovni,
zdravstveni

Izgradnja i/ili uredenje kampova s velikim brojem
dodatnih sadrzaja

Izgradnja i/ili opremanje tematskih putova i/ili
cesta (pr. cesta sira, medaisl.)

Rastudi interes za turizmom promatranja ptica

Ulaganja u djelatnosti za izradu suvenira, tradicijske
i umjetnicke obrte (izrada ,lickih“ kapa, lickih
tamburica ,dangubica“i sl.)

Gastronomski turizam (sir, janjetina, Sljivovica,
medovica.)

Poboljsanje ponude izleta
Manifestacijski turizam

ProduZenje sezone posredstvom razvoja aktivnog
turizma (cikloturizam), zdravstvenog turizma,
turizam treceg doba

Sportski turizam (utrke, biciklisticke staze)
Avanturisticki turizam (biciklizam, penjanje i dr.)
Omladinski turizam — razvoj skolskih kampova
Razvoj sustava informiranja turista

Koristenje novih tehnologija

Nedovoljna kontrola nad razvojem destinacije
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6. KONCEPCIJA RAZVOJA TURIZMA GRADA GOSPICA
6.1. Strateska vizija, misija i ciljevi razvoja

6.1.1. Opce naznake i osnovni razvojni principi

Vizija turistickog razvoja Grada Gospica predstavlja kratku izjavu o tome kako pojedina zajednica,
definirana odredenim prostorom, treba izgledati u buduénosti. Vizijom razvoja nastoji se stvoriti sliku
pozeljne buducnosti kojoj teze razliCite interesne grupe i pojedinci ukljuceni, posredno ili neposredno
u razvoj turizma. Vizija je cjeloviti koncept onoga Sto ta zajednica uistinu Zeli posti¢i u okvirima
buduceg turistickog razvoja.

Dobro osmisljena vizija stvara tenziju izmedu postojeceg stanja i poZeljnog stanja u buduénosti na
nacin da je izazovna, ali ostvariva.

Vizija turistickog razvitka Grada Gospi¢a mora odgovoriti na tri osnovna pitanja:

1. STO - Kakav turizam Zelimo razvijati? Sto su nada temeljna uvjerenja? Kakve vrijednosti zelimo
komunicirati turistickim razvojem?

GDJE — Na koja ¢emo se geografska trzista usredotociti? Koje ¢emo trziSne segmente ciljati?

KAKO - Kako ¢emo se razlikovati od drugih konkurentskih destinacija? Koje ¢emo
kompetencije posebno isticati? Kako éemo udovoljavati potrebama nasih gostiju?

Misija turistickog razvoja Grada Gospica predstavlja temelj operacionalizacije razvoja turizma. Misija
odreduje nacin na koji ¢e se ova destinacija razvijati, odnosno kako ¢e se njome upravljati. Praksa je
da misija treba biti relativno opcenita i ne ukljuCuje mijerljive ciljeve koji mogu biti podlozni
promjenama.

Misija buduceg turistickog razvoja na podrucju Grada Gospic¢a, trebala bi sadrzavati jasne i
nedvosmislene odgovore na najmanje slijedece Cetiri grupe pitanja:

- Svrhuirazlog djelovanja: Zasto Zelimo razviti turizam?

- Kljuéne vrijednosti: Koje vrijednosti Zzelimo da nase podrucje prikazuje? U Sto vjerujemo?

- Strateske odrednice trziSnog pozicioniranja: Kakva bi trebala biti nasa pozicija na globalnom
trziStu i prema izravnim konkurentima Koje su nase konkurentne prednosti? Gdje ¢emo biti u
buduénosti ako postignemo nase ciljeve?

- Standardi ponasanja koji ée poduprijeti odgovaraju¢e kompetencije i sustav vrijednosti:
kako radimo? Koje su nase sposobnosti? Kako se ponasamo? Kako usluZzujemo nase goste?

6.1.2. Metodoloski pristup u ostvarivanju vizije

Osmisljavanje i kasnije operativho provodenje aktivnosti u funkciji ostvarivanja razvojne vizije
medusobno povezuje dionike turistickog sektora, mobilizira ih i usmjerava njihove pojedinacne
aktivnosti prema ispunjavanju zacrtane zajednicke ,,sudbine”.

Nakon usvajanja vizije, postavlja se obveza za ukljuCivanje, prihvacanje i koordinirano djelovanje
razlicitih relevantnih javnih i privatnih interesnih grupa i pojedinaca, a posebice predstavnika lokalne
samouprave,, turisticke zajednice, privatnog sektora i razliCitih interesnih udruga i/ili istaknutih
pojedinaca.

Prema ovakvom metodoloSkom pristupu postize se zajednicki stav oko svih bitnih odrednica buduceg
turistickog razvitka, odnosno osmisljavanja takve razvojne vizije i misije u koje cijela lokalna zajednica
(razlicite interesne grupe i pojedinci) doista vjeruju, odnosno s kojima se mogu u potpunosti
identificirati.
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6.1.3. Temeljne odrednice za razvoj turizma

Prema utjecaju pojedinih razvojnih scenarija na turisti¢cku buduénost Grada Gospica, a koje su nastale
na temelju radionica i razgovora s glavnim dionicima, dosSlo se je do spoznaje o nekoliko bitnih
komponenti koje valja ugraditi u razvojnu viziju i misiju, a koje ¢e predstavljati dugoro¢ne smjernice
za upravljanje buducim turistickim razvitkom na prostoru Grada Gospica To su:

A) Zastita okolisa

Cist i nezagaden prostor predstavlja klju¢ne strate$ke prednosti Grada Gospica te ga valja dugoroéno
Stititi ne samo za dobrobit turistickog razvoja, vec i ukupne kvalitete Zivota cjelokupnog pucanstva.
Razvojne aktivnosti trebaju biti usmjerene na prostornoj harmonizaciji urbaniziranog dijela Grada
Gospi¢a. Pema tome, u projiciranju buduceg razvoja valja se voditi nacelom odrzivosti.

B) Isticanje komparativnih prednosti ovog prostora

U skladu s principima zastite okolisa, cjelokupni prostor Grada Gospica, kvaliteta i razli¢itost prirodne
i kulturne resursne osnove i/ili atrakcija nude mogucnost uspostavljanja veceg broja razliCitih,
medusobno komplementarnih turisti¢kih doZivljaja i/ili iskustava. U tom smislu, dakle turizam valja
razvijati kao aktivnost koja ¢e se odvijati veé¢im dijelom godine, nudedi jedinstvene, autenticne i
izvorne doZivljaje za razne trziSne segmente.

C) Zauzimanije za turisticki razvoj prilagoden trziSnim trendovima

Vizija razvoja turizma na podrucju Grada Gospi¢a mora biti u funkciji ponajvise povecanja kvalitete
zivota lokalnog stanovnistva. To se ne odnosi samo na povecanje danasSnje razine primanja vec
zaposlenih i otvaranje novih radnih mjesta, ve¢ i povecanje raznolikosti drustvenog i kulturnog
Zivota. Da bi se to osiguralo, bit ¢e potrebno razvijati/ poticati turisticku industriju koja je sposobna
prilagodavati se globalni trziSnim trendovima, stvarajuéi doZivljaje, proizvode i usluge koji ¢e
zadovoljiti o¢ekivanja ne samo izabranih/ciljanih trZisnih segmenata, ve¢ (jednim dijelom) i lokalne
populacije.

D) Zauzimanje za stvaranje drustvene klime koji podrZava razvoj turizma

Postojeéa razina razvoja turizma nalaZze stvaranje kljucnih pretpostavki za razvijanje novih oblika
turizma na podrucju Grada Gospica. Prepoznata je potreba za uspostavom novog sustava vrijednosti
bez kojeg nece biti moguce bitnije promijeniti dosadasnje razvojne trendove i usmijeriti bududi
turisticki razvoj prema novim modelima. U tom smislu, posebno su prepoznate slijedece vrijednosti
koje valja promicati kao temelj za uspjesnu realizaciju razvojne vizije:
- inovativnost u razvoju i trZiSnoj komercijalizaciji proizvoda - kao preduvjet produljenja
sezone i privlacenje veéeg broja razliitih trziSnih segmenata;
- cjelozivotno obrazovanje — kako bi se osiguralo da se proizvodi i usluge kontinuirano
usavrsavaju i prilagodavaju zahtjevima sve probirljivije turisticke potraznje;
- timski rad i partnerstvo - kao preduvjet za dobar destinacijski menadZment i pruzanje
obedanih jedinstvenih dozivljaja
- uzajamno povjerenje — kao preduvjet za uspostavljanje cjelovitog turistickog lanca
vrijednosti.

6.2. \Vizija i misija turistickog razvitka Grada Gospica

Na temelju definiranih razvojnih smjernica, vizija turistickog razvitka Grada Gospi¢a mora uzeti u
obzir Cinjenicu da bududi koncept turistickog razvitka, osim na tradicionalnom ljetnom konceptu
razvoja i proizvoda valja bazirati i na sve veéem broju raznovrsnih aktivnosti i/ili doZivljaja
primjerenih tijekom cijele godine, a namijenjenih razli¢itim ciljnim skupinama i trziSnim niSama.
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lako turisticki proizvodi i/ili iskustva osobito u glavnoj ljetnoj sezoni, moraju biti i dalje dobrim
dijelom temeljeni ponajvise na bogatoj prirodnoj resursnoj osnovi kojima Grad Gospi¢ obiluje, u
izvansezonskim mjesecima sve veci naglasak valja postupno stavljati i na:
- proizvode bazirane na zdravlju, psihofizickoj rekuperaciji i odrzavanju vitalnosti. A za Sto valja
osigurati kako ,hardware” (dobro opremljeni wellnessi fitness sadrzaji, Setnice, biciklisticke
staze) tako i ,software” (ponuditelji usluga, osposobljena ,radna snaga“).

- proizvode temeljene na trZiSnoj komercijalizaciji ponajvise tzv. nematerijalne kulturne
bastine, naglasavajuéi posebice Zivotni stil Like (pucke svetkovine, festivali,), fenomenu Nikola
Tesla, kulturu Zivota (organizacija cijelog niza edukativnih radionica od prerade Sljiva, jabuka,
mlije¢nih proizvoda, spravljanje tradicionalnih jela, izrada tradicijskih predmeta, medarstvo,
sakupljanje ljekovitog bilja.

S obzirom na cinjenicu da turizam pociva na ljudima i komunikaciji izmedu davatelja i korisnika
usluga, tradicionalna gostoljubivost i otvorenost lokalnog stanovnistva takoder predstavlja izuzetan
bitan ¢imbenik dugoro¢no odrZivog turistickog razvoja nekog podrucja na koji se treba fokusirati u
namjeri da se ostvare istinska i teSko ponovljiva turistic¢ka iskustva.

6.2.1. Vizija turistickog razvitka Grada Gospica

Gospi¢ je relativno mala turisticka destinacija koja svoj turizma ima zahvaliti sretnom spoju prirodnih
liepota, osebujna kulture i raritetnih prirodnih resursa.

lako je dosadasnji razvitak turizma Grada Gospi¢a bio vise voden snagom prirodnih i kulturnih
resursa, a manje snagom inovacija, unato¢ brojnim propustima ipak su sacuvani klju¢ni resursi i
vrijednosti.

Uz malo razbora, to moZe osigurati strateSku konkurentsku prednost, a time i mogucnost za
dugorocno koherentan i odrzivi rast turizma Grada Gospica.

Tehnoloske promjene i globalizacija mijenjaju op¢u ekonomsku strukturu, a time i turisticke potrebe
sutrasnjice. Danasnji poloZaj turizma Grada Gospica jo$ uvijek je odreden naslijedenim proizvodom i
nekim recentnim pogreskama u koriStenju prostora.

Stoga se potencira odgovornost poduzetnika javnog sektora i svih kreativnih snaga Gospica koji vise
nego ikada moraju biti posveceni stvaranju novih vizija, inovacija i vrijednosti radedi zajedno.

Gospi¢ prihvaca turizam kao priliku na dugi rok kapitalizira svoje jedinstvene vrijednosti koje su
globalno prepoznate. Opca je javnost toga sve viSe svjesna, pa je zajednicka duZnost zagovarati i
ostvariti takav turizam koji ¢e iznad svega dugorocno sluziti lokalnom stanovnistvu.

Nova vizija turizma Grada Gospica treba snazno upudivati na Cinjenicu da i prirodni i kulturni resursi
trebaju dugoroCno biti saCuvani i zasticeni od degradiranja tj. da se koriste na odrzivi nacin,
naglasavajuéi potrebu da se osigura ne samo ekoloska nego i ljudska, druStvena i ekonomska
odrZivost.
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Viziju postavljamo za razdoblje sljedeéih 10 godina, a u njezinu ostvarenju ocekujemo ne samo
suradnju nego i punu posvecenost svih klju¢nih subjekata privatnog i javnog sektora turizma grada
Vodice. Svi navedeni elementi koji su saZeto izrazeni u zajednicki formuliranoj viziji za razvoj turizma
Grada Gospica, koja glasi:

U 2027. godini Gospic¢ bit ce turisticka destinacija koja posluje u vecem dijelu godine i na taj nacin
osigurava dugoroénu profitabilnost i odrZivost turizma u interesu svih ukljucenih subjekata.

Gospi¢ kao turisticka destinacija treba postati prihvatljiva turistickom trZistu nudedi: iskreno
domacinsko gostoprimstvo, jedinstvena i neponovljiva iskustva boravka na ekoloski o¢uvanom
prostoru, osmisljenu valorizaciju resursne osnove, inovativni marketing, uspjesnu suradnju javnog i
privatnog sektora, dobro osmisljen sustav destinacijskog upravljanja uz odrazavajuéi Zivotni stil i
svjetonazor koji je prisutan na podrucju Like.

Ostvarenje definirane vizije nije moguce bez dogovora aktera o klju¢nim polugama djelovanja na
razvoj turizma kao i dogovor aktera o klju¢nim ciljevima i vode¢im razvojnim strategijama.

6.3. Misija turistickog razvitka turizma Grada Gospica

Misija izraZzava temeljne vrijednosti i smjernice ponaSanja koje ¢e dovesti do ostvarenja zacrtane
razvojne vizije. Jedna od temeljnih odrednica vizije razvitka turizma Grada Gospica je kontinuirano
poveéanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva. Medutim, iskazana vizija, u uvjetima sve brZih
promjena u globalnom okruzZenju, se ne¢e modi ostvariti primjenjujuci dosadasnju poslovno-razvojnu
filozofiju. U tom smislu bit ¢e potrebno uvoditi nove (inovativne) standarde poslovnog ponasanja koji
¢e podrzavati razne oblike javno-privatnog i privatno-privatnog i javno-javnog partnerstva, odnosno
koji ¢e stvoriti drustveno-politicku klimu pogodnu za poticanje razvojnih inicijativa.

Prema tome, nova misija turistickog razvitka Grada Gospica treba se fokusirati ponajvise na
promoviranje inovativnosti i cjeloZivotnog obrazovanja bez kojih neée biti mogudée stvoriti
konkurentan destinacijski proizvod, niti trZziStu ponuditi sadrzaje koji ¢e biti interesantni.

U namjeri da turisticki razvoj ne ugrozi nacin Zivota koji bi stanovnici Grada Gospica htjeli odrzati,
lokalno ¢e stanovnistvo i svi dionici turistickog razvitka, u cilju ucinkovitog destinacijskog
menadZmenta biti upuéeni na izgradnju medusobnih odnosa na principima uzajamnog postovanja i
suradnje.

Na temelju prethodne odrednice definirana je sljedec¢a misija turistickog razvitka Grada Gospica:

Gostoljubivoscu, susretljivoscu, vrhunskom uslugom, brzim prilagodavanjem trzisnim trendovima i
razumijevanjem potreba nasih gostiju povecava se stupanj njihovog zadovoljstva ¢ime se potice
ponovni dolazak gostiju uz stalno povecanje konkurentnosti Gospic¢a na turistickom trZistu.

Inovativnost, visok stupanj zastite prostora, cjelokupne resursne osnove i pravodobno predvidanje
potreba potencijalnih gostiju, kao i poticanje novih poduzetnickih poduhvata na principu odrZivog
razvitka turizma omogucava stvaranje zaokruZenog sustava vrijednosti kojim ¢emo osigurati
prosperitet svim stanovnicima Grada Gospica.

Definirana vizija i misija je realnost koju je moguce ostvariti posredstvom strateskih ciljeva razvoja
turizma Grada Gospica.
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6.4. Strateski razvojni ciljevi

Definiranje strateskih razvojnih ciljeva neposredno je povezano s potrebom detaljiziranja vizije na
konkretne operativne ciljeve koje je rezultate moguce mjeriti, nadzirati i/ili poticati.

Ostvarenju strateskih ciljeva trebaju teZiti svi dionici razvojnog procesa kako bi se ostvarila zacrtana
vizija turistickog razvitka Grada Gospica.

Strateski razvojni ciljevi moraju se pridrzavati osnovnih razvojnih smjernica i trebaju:
- usko korespondirati sa zacrtanom razvojnom vizijom
- biti jasni i nedvosmisleni
- imati pobliZe specificirane ucinke/rezultate koji se Zele postici.

Polaze¢i od analize postojeéeg stanja i rezultata SWOT analize, kao i evidentiranih strateskih
prednosti i nedostataka dostignutog stupnja razvitka turizma na podrucju Grada Gospica uz
uvazavanje globalnih trendova u turistickoj potraznji i odrednice razvojne vizije, prepoznata su tri
strateska cilja buduéeg razvoja turizma Grada Gospica.

Cilj 1. Stvaranje potencijalnog socijalnog okruZenja i uspostava odrzivog ucinkovitog sustava
upravljanja resursima i potencijalima turizma

Cilj 2. Jaanje konkurentnosti poduzetniStva u turizmu

Cilj 3. Diversifikacija turistickih proizvoda/atrakcija i unapredenje turisticke supra i infra strukture,
te zastite okolisa

Svaki strateski cilj buduéeg razvoja turizma Grada Gospica pojedinacno se operacionalizira kroz mjere
i aktivnosti te subjekte koji su zaduZeni za njihovu provedbu.

Cilj 1. Stvaranje potencijalnog socijalnog okruZenja i uspostava odrzivog ucinkovitog sustava
upravljanja resursima i potencijalima turizma

Relativno malen broj stanovnika Grada Gospi¢a danas ima dovoljno spoznaje o svim dobrim i
potencijalno loSim ucincima turistickog razvoja. Isto tako stanovniStvo Gospi¢a nema isti stav ni
prema potrebi, niti prema dinamici i/ili nacinu bududeg turistickog razvitka. U tom smislu vecina
lokalnog stanovnisStva ne zna ni koja ¢e biti njihova uloga u budu¢em turistiCkom razvoju, niti da li se
u taj proces treba aktivno ukljuciti. S druge strane niska razina svijesti i/ili saznanja povezana s bitnim
odrednicama buduceg turistickog razvitka
najéesce rezultira nepovjerenjem, a ponekad i
svojevrsnim bojkotom. U tom kontekstu,
lokalno stanovnistvo najéesce nije u stanju
uspostaviti iskren i domacinski odnos s
turistima, uslijed cega je cjelokupna razina
turistickog doZivljaja bitno manja nego Sto bi
mogla biti.

Posebnost razvoja turizma odnosi se na
primjenu i kontinuiranu brigu lokalnog
stanovnistva i svih sudionika razvoja za zastitu
okolisa i kulturnih dobara na cijelom podrucju
Grada Gospica.

-60-



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Prioritet 1.1. Kontinuirana edukacija lokalnog stanovnistva o pozitivnim ucincima turizma

Nuzna je provedba aktivne i kontinuirane edukacije lokalnog stanovnistva o pozitivnim ucincima
turizma kao i $to lokalno stanovnistvo valja poduzimati da bi se minimizirali njegovi negativni ucinci.
Posebno je potrebno definirati ulogu lokalnog stanovnistva u razvojnom procesu turizma na
podruéju Grada Gospica.

Bitna aktivnost u ostvarivanju ciljeva razvoja je upoznavanje lokalnog stanovnistva s vrijednostima i
razvojnim potencijalima postojece resursne osnove Grada Gospiéa kao i o vaznosti dodatne (usmene)
promidZzbe ovog podrucja u svakodnevnom kontaktu s gostima.

Za ostvarivanje prvog cilja i njegovog prvog prioriteta potrebno je poduzeti slijedeée mjere:
Mjera 1.1.1. Provedba aktivne i kontinuirane edukacije lokalnog stanovnistva

Mjera 1.1.2. Razvoj sustava cjelozivotnog obrazovanja sukladno potrebama turistickog trzista
Mjera 1.1.3. Definiranje kulturne politike s posebnim naglaskom na lokalni stil Zivota

Mjera 1.1.4. UmreZavanje dionika turistickog sustava

Prioritet 1.2. Stvaranje poduzetnickog okruzenja i menadzZerskog znanja

Potrebno je stvaranje preduvjeta za ubrzano osposobljavanje malih i srednjih privatnih poduzetnika
zainteresiranih za investiranje u turisticki sektor. Istovremeno poduzetnike je potrebno upoznati o
svim mogucim poslovnim rizicima i Sto Ciniti kako bi se poslovna neizvjesnost svela na najmanju
mogucu mjeru.

NuZno je poveéanje menadzerskog znanja i vjeStina kako na razini pojedinacnih poduzetnickih
poduhvata tako i na razini upravljanja Gradom Gospic¢em kao turistickom destinacijom. S obzirom na
potrebe suvremenih turista, potrebno je stalno povecanje kvalitativne razine usluZivanja i razine
osposobljenosti turistickih djelatnika radi osiguranja trajno kvalitetne usluge. Turisticki razvitak
zahtjeva i definiranje jedinstvene turisticki orijentirane kulturne politike Grada Gospic¢a s posebnim
naglaskom na tradicionalne vrednote, navike i lokalni stil Zivota.

Za ostvarivanje prvog cilja i njegovog drugog prioriteta potrebno je poduzeti slijedece mjere:

Mjera 1.2.1. Stvaranje preduvjeta za ucinkovitiju realizaciju poduzetnickih projekata

Mjera 1.2.2. Unapredenje sustava upravljanja — menadZmenta- privatnog sektora

Mjera 1.2.3. Jacanje kapaciteta za upravljanje razvojem turisticke destinacije na razini Grada Gospica
Mjera 1.2.4. Provodenje promocije o vaznosti turizma i potrebi interkulturalnog komuniciranja

Cilj 2. Jaanje konkurentnosti poduzetniStva u turizmu

Razvoj prijevoza i smanjenje njegove cijene, razvoj niza komplementarnih smjestajnih objekata jedna
je od polaznih osnova jacanja konkurentnosti u turizmu. Produljenje godisnjeg odmora i slobodnog
vremena te percepcija o vaznosti turistickog kretanja dovela je
do povedanja potraznje za turistickim uslugama. Istovremeno,
prepoznavanje turizma kao pokretaéa gospodarstva koji
svojim mnogobrojnim funkcijama ostvaruje multiplikativni
efekt u cjelokupnoj destinaciji, dovelo je do povecanja
turisticke ponude u mnogim destinacijama. Zbog izrazite
kompetitivnosti na turistickome trzistu, nuznost je stvoriti
destinaciju koja ima konkurentske prednosti u svojoj ponudi.
Kako bi se to uspjelo, potrebno je ojacati turisticku ponudu
koja se sastoji od poduzetnic¢kih pothvata &ija kreativnost i
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inovativnost daje konkurentske prednosti destinaciji. Ovaj cilj stoga treba stvoriti institucionalni
okvir, poduzetnicku i investicijsku klimu, obrazovne potencijale i sustave za poticanje inovativnosti
koji ¢e ojacati poduzetnicki sektor u Gradu Gospicu, a koji prema sadasnjim analizama nije dosegnuo
svoj maksimum i biljeZi stagnaciju. To je jedino moguce prevladati isklju¢ivo snaznim zamahom
poduzetnistva.

Prioritet 2.1. Unapredenje sustava potpore poduzetnicima

Poduzetni¢ka aktivnost donosi svjeZinu svakoj gospodarskoj aktivnosti. Ne postoji razvijeno
gospodarstvo koje se ne temelji na poduzetnistvu. Razvoj poduzetni¢koga okruzenja neophodan je za
podizanje konkurentnosti turisticCkoga sektora. Turisticka aktivnost u Gradu Gospi¢u ne pociva na
sustavnhom i smislenom poduzetnickom razvoju, te istovremeno nema dovoljno renomiranih
medunarodnih dionika u hotelskoj i turistickoj industriji, a i domaca poduzetni¢ka aktivnost nije
dostatno izrazena. Jedan od razloga ovakvome stanju je nedovoljno ulaganje u ljude, osobito u
njihove poduzetnicke kompetencije. Istovremeno vlada nesigurnost na turistickom trZistu koja je
uzrokovana nerijeSenim imovinskopravnim odnosima, nedostatnim poticanjem ulaganja i sl.
Razvojem sustava za potporu poduzetnicima, novim edukacijskim programima te uvodenjem
poticajnih mjera i financijskih instrumenata za razvoj turizma potaknut ¢e se gospodarska aktivnost i
povecati konkurentnost turizma.

Za ostvarivanje drugog cilja i njegovog prvog prioriteta potrebno je poduzeti slijede¢e mjere:
Mjera 2.1.1. Unapredenje poduzetnicke infrastrukture

Mjera 2.1.2. Razvoj i implementacija mjera za privlacenje investitora u turizmu

Mjera 2.1.3. Unapredenje financijskih instrumenata za razvoj turizma

Mjera 2.1.4. Stvaranje kvalitetne mreze poduzetnika u turizmu

Prioritet 2.2. Potpora poduzetnicima za unapredenje kvalitete turisticke ponude

Obogacivanje turisticke ponude destinacije postize se poveéanjem poduzetnicke aktivnosti.
Istrazivanja turistickog okruZenja Gospi¢a pokazalo je kako gradani Grada Gospica smatraju da su
upravo poduzetnici uz Turisticku zajednicu Grada Gospi¢a najzasluzniji za razvoj Gospic¢a kao
turisticke destinacije. Neosporna je Cinjenica kako upravo mala i srednje velika poduzeca (SME) igraju
jako bitnu ulogu u turizmu jer ¢ine temelj turisticke ponude svake destinacije (restorani, smjestajni
kapaciteti, male trgovine). O njima ovisi konkurentnost pojedine turisticke destinacije. Takoder treba
istaknuti poduzetnic¢ku aktivnost velikih poduzeca u turizmu, buduci da upravo oni velikim dijelom
utjeCu na smjer u kojemu ce se turisticka ponuda razvijati, oblikuju¢i tako trZisni segment turisticke
potraznje pojedine destinacije. Stoga je potrebno pruZiti potporu poduzetnicima kako bi svojim
djelovanjem unaprijedili kvalitetu turisticke ponude u destinaciji. | to kroz pretvorbu privatnog
smjestaja u smjestajne kapacitet viSe kvalitete u obliku obiteljskih hotela, a posebice kroz razli¢ite
sustave potpore za cjelogodiSnje poslovanje u turizmu.

Za ostvarivanje drugog cilja i njegovog drugog prioriteta potrebno je poduzeti slijedeée mjere:
Mjera 2.2.1. Podizanje razine kvalitete turisticke ponude

Mjera 2.2.2. Poticanje pretvorbe privatnog smjestaja u obiteljske hotele

Mjera 2.2.3. Razvoj suvremenog kampinga
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Prioritet 2.3. Uvodenje znanja, novih tehnologija i inovacija u turizmu

Globalni turisticki trendovi ukazuju na vaznost primjene, ali i samostalnog razvoja novih tehnologija i
inovativnih rjeSenja u turizmu. Razvojem tehnologijske i razvojno — istraZivacke infrastrukture i
usluga, povezivanjem obrazovnih i znanstveno- istrazivackih institucija s gospodarstvom, poticanjem
primjene znanja, razvoja novih tehnologija i inovacija u turizmu se stvaraju preduvjeti odrzivoga
razvoja sektora.

Potrebno je osvijestiti vaznost izazova globalne konkurencije koja tjera na inovacije proizvoda i
upravljackih procesa. Inovativni turisti¢ki proizvod i distribucijski kanali obogatit ¢e ukupnu turisti¢ku
i ugostiteljsku ponudu te podici konkurentnost gospodarskih subjekata.

Za ostvarivanje drugog cilja i njegovog treéeg prioriteta potrebno je poduzeti slijedeé¢e mjere:

Mjera 2.3.1. Poticanje novih znanja i razvoj tehnologijske i razvojno-istrazivacke infrastrukture i
usluga u turizmu

Mjera 2.3.2. Jacanje poduzetnickih kompetencija kroz cjeloZivotno obrazovanje

Cilj 3. Diversifikacija turistickih proizvoda/atrakcija i unapredenje turisticke supra i infra strukture,
te zastite okolisa

Glavna poruka razvojne vizije odnosi se na pruzanje jedinstvenih turistickih doZivljaja na osnovi
prirodnih datosti i raznovrsnosti turisticke resursne osnove kojima ¢e se Grad Gospié¢ uspjesno
diversificirati u odnosu na ponudu potencijalno konkurentskih destinacija.

Medutim, Grad Gospié, uz izuzetak prirodnih atrakcija, najveci broj resursa jo$ uvijek nije ,,stavio u
funkciju” aktivnog privlacenja turista.

Zbog toga potrebno je kreirati sve veci broj novih,inovativnih turistickih doZivljaja, proizvoda /
atrakcija i iskustava proizaslih ponajvise na uspjesnoj valorizaciji i trziSnoj komercijalizaciji jos uvijek
nedovoljno aktivirane resursne osnove.

NuZzno je pristupiti unapredenju raznolikosti i
raznovrsnosti ponude u objektima za smjestaj, a
posebno u objektima za pripremu hrane i pica.
Ovi objekti morali bi se medusobno diversificirati
ponudom, izgledom, ambijentom, kvalitetom
usluzivanja i cjenovno. Svi objekti trebali bi
odrazavati autohtone znacajke prostora, kao i
posebnost licke kulinarske tradicije i Zivotnog
stila.

Infrastruktura predstavlja polaziSne mogucénosti
razvoja, stoga je prije svega potrebno razvijati
kvalitetnu i funkcionalnu infrastrukturu
neophodnu za kvalitetan Zivot u Gradu Gospicu, a koja ¢e sluziti kao snaZan oslonac razvoju turisti¢ke
infrastrukture, poboljSanju usluga i vecoj zastiti okolisa.

-63-



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Prioritet 3.1. Diversifikacija turistickih proizvoda/atrakcija

Diversifikacija turisti¢kih proizvoda/atrakcija preduvjet je za prosirenje turisticke ponude i stvaranje
preduvjeta za produZenje turisticke sezone. Raznovrsnost turistickih proizvoda i atrakcija stvara
pretpostavke za zadovoljavanje brojnih potreba turista koji provode svoj odmor na podrucju Grada
Gospica.

Za ostvarivanje treceg cilja i njegovog prvog prioriteta potrebno je poduzeti slijedeée mjere:

Mjera 3.1.1. Razvoj sustava evidentiranja turistickih proizvoda i atrakcija

Mjera 3.1.2. Valorizacija turistickih proizvoda i atrakcija

Prioritet 3.2. Unapredenje turisticke suprastrukture

Smjestajni kapaciteti temelj su turisticCke ponude
odredene turisticke destinacije. Na podrucju Grada
Gospi¢a smijestajni kapaciteti ne zadovoljavaju
potrebama suvremenih turista. Hotelski kapaciteti
zahtijevaju poveéanje broja smjestajnih jedinica i
izgradnja novih hotelskih kapaciteta ali i poboljsanje
kvalitete svojih kapaciteta i prateéih sadrzaja.
Posebne mjere potrebno je poduzeti na
unapredenju i reorganizaciji obiteljskog smjestaja.
Radikalniji su zahvati potrebni i na povecanju
raznovrsnosti i unapredenju kvalitete kapaciteta
restoraterstva Grada Gospica.

Za ostvarivanje treceg cilja i njegovog drugog prioriteta potrebno je poduzeti slijede¢e mjere:
Mjera 3.2.1. Razvoj hotelijerstva

Mjera 3.2.2. Unapredenje rada obiteljskog smjestaja

Mjera 3.2.3. Unapredenje rada restoraterstva

Prioritet 3.3. Unapredenje turisticke infrastrukture

Unaprjedenje i razvoj osnovne infrastrukture predstavlja pretpostavku kvalitete Zivota stanovnistva i
razvoja gospodarskog sustava na podrucju Grada Gospi¢a. U tom se kontekstu teZi poboljSanju i
razvoju komunalne, javne i prometne infrastrukture, te sustava obrazovanja, zdravstva i socijalne
skrbi, koji se posredno nalaze u funkciji turizma.

S toga aspekta moguc je i potreban razvoj turisticke
infrastrukture, jer se time podize kvaliteta turistickog
sektora Grada Gospiéa te omogucuje raznovrsnost i
poboljSanje kvalitete usluga. Navedeno je moguce
ostvariti ulaganjem u kvalitetu svih turistic¢kih
kapaciteta, osobito kljuénih za destinaciju i turisticku
ponudu, uz istodobno poboljSanje medusobne
suradnje i komunikacije izmedu dionika turisti¢ke
ponude.

Za ostvarivanje treéeg cilja i njegovog treéeg
prioriteta potrebno je poduzeti slijedeée mjere:
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Mjera 3.3.1. Upravljanje i podizanje razine kvalitete turistickih sadrzaja

Mjera 3.3.2. Poboljsanje kolnog i pjeSackog prometa, te prometa u mirovanju
Mjera 3.3.3. Razvoj i unaprjedenje ostale javne i privatne turisti¢ke infrastrukture
Mjera 3.3.4. Poboljsanje ucinkovitosti i umrezavanje rada komunalnih i javnih sluzbi

Prioritet 3.4. Unapredenje zastite okoliSa i povec¢anje energetske ucinkovitosti

Mjere zaSite okolisa su usmjerene na odrzavanje ekoloske, socio-kulturne i ekonomske nosivosti.
Potrebno je osigurati zastitu od dodatnog devastiranja, odnosno upravljati prostorom i resursima u
skladu sa zakonima odrzZivosti.

Ovaj proces zahtjeva implementaciju preventivnih i
sankcijskih mjera zaStite okolisa, racionalno
koristenje resursa s tendencijom koristenja
obnovljivih izvora energije, pametno raspolaganje
otpadom te provodenje aktivnosti usmjerenih
odrzavanju kvalitetnog okolisa, temeljenog na
ekoloSkoj proizvodnji i sacuvanim nenarusenim
procesima u prirodi.

Za ostvarivanje treceg cilja i njegovog Cetvrtog prioriteta potrebno je poduzeti slijede¢e mjere:

Mjera 3.4.1. Nosivosti kapaciteta i kvalitete okolisa

Mjera 3.4.2. Unaprjedenje svijesti dionika turisticke ponude i lokalnog stanovnistva o potrebi zastite
okolisa

Mjera 3.4.3. Stvaranje sustava nagradivanja za uredenje destinacije

Mjera 3.4.4. Poticanje koristenja obnovljivih izvora energije i povecanje energetske ucinkovitosti u
turizmu

Mjera 3.4.5. Razvoj ekoloskog poslovanja u svim oblicima
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6.5. Razrada mjera

Navedeni ciljevi, prioriteti i mjere, u narednom dijelu Strategije, detaljno se sistematiziraju i
obrazlazu prema namjeni svake mjere. S aktivnostima za njihovu realizaciju definiraju se nositelji
ciljeva i mjera kao i njihova svrsishodnost (korisnici). Posebno se naznacavaju indikatori koji dokazuju
svrsishodnost postavljenih ciljeva, prioriteta i mjera u smislu konacne ucinkovitosti predlozene
strategije.

Stvaranje potencijalnog socijalnog okruZenja i uspostava odrZivog

Cilj 1. v . .. . - .
] uéinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Kontinuirana edukacija lokalnog stanovnistva o pozitivnim ucincima

Prioritet 1.1. R
turizma

Mjera 1.1.1. Provedba aktivne i kontinuirane edukacije lokalnog stanovnistva

Tijekom godine, posredstvom predavanja, radionica i seminara Zeli se
lokalno stanovnistvo upoznati s novim trendovima u turizmu. Proces
obrazovanja treba kod lokalnog stanovnistvo poticati razmisljanja o
Cilj mjere znacenju turizma za Grad Gospi¢ ali i obvezama i aktivhostima lokalnog
stanovnistva da Gospi¢ postane poZeljna destinacija odmora u pred i
posezoni. Ucenje stranih jezika i kulture turista iz najznacajnijih emitivnih
trzista.

Analiza dosadasnjeg procesa edukacije lokalnog stanovnistva o turizmu.
Organiziranje subjekta koji ¢e provoditi proces obrazovanja lokalnog

Aktivnosti oy . . . . L .
stanovniStva posredstvom predavanja, seminara i radionica u cilju razvoja
turizma.

Nositelii Grad Gospi¢, TZ Grada Gospiéa, obrazovne institucije, organizacije za

J savjetovanje u turizmu.

Korisnici Lokano stanovnistvo, gospodarski subjekti, Hrvatski zavod za zaposljavanje,
(HZZ).

. . Broj polaznika, broj programa obrazovanja, broj odrzanih predavanja,

Indikatori J.p . - e J J 2 J
seminara i radionica.

cilj 1 Stvaranje potencijalnog socijalnog okruZenja i uspostava odrzivog

ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

.. Kontinuirana edukacija lokalnog stanovniStva o pozitivhim ucdincima
Prioritet 1.1. ) & P

turizma
. Razvoj sustava cjeloZivotnog obrazovanja sukladno potrebama turisticko
Mijera 1.1.2. AZVo) ) g ) P g
trzista
e . Mjerom se zeli razviti novi i unaprijediti postojec¢i sustav cjelozivotno
Cilj mjere ) Prl] P ) J g

obrazovanja sukladno potrebama turistickog trzista.

Revizija postojeteg sustava cjeloZivotnog obrazovanja u turizmu i
Aktivnosti ugostiteljstvu; razvijanje i unaprjedenje sustava cjelozivotnog obrazovanja u
turizmu i ugostiteljstvu; i druge slicne aktivnosti.

Grad Gospié¢, TZ Grada Gospica, obrazovne institucije, strukovna udruzenja,

Nositelji o . . .
J HZZ, organizacije za savjetovanje u turizmu.
Korisnici Lokano stanovnistvo, gospodarski subjekti, strukovna udruzenja, HZZ
. . Broj polaznika, broj programa cjeloZivotnog obrazovanja, broj odrZzanih
Indikatori ] P J prog J g J J

predavanja, seminara i radionica.

-66 -



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

Gilj 1.

Stvaranje potencijalnog socijalnog okruZenja i uspostava odrzivog
ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Prioritet 1.1.

Kontinuirana edukacija lokalnog stanovnistva o pozitivnim ucincima
turizma

Mjera 1.1.3.

Definiranje kulturne politike s posebnim naglaskom na lokalni stil Zivota

Cilj mjere

Upoznati lokalno stanovnistvo s resursima kulturnog turizma Grada
Gospica. Poseban naglasak stavlja se na mjere povecanja gostoljubivosti
lokalnog stanovniStva i poboljSanje komunikacije s turistima. Upoznati
lokalno stanovniStvo sa znacenjem nematerijalne bastine u turistickoj
ponudi Grada Gospi¢a, a Sto se posebno odnosi na obicaje, folklor,
gastronomiju.

Aktivnosti

Izrada kataloga materijalne i nematerijalne kulturne bastine Grada Gospica.
Organiziranje radionica i predavanja o uspostavljanju komunikacijskih
vjestina lokalnog stanovnistva i turista.

Nositelji

Grad Gospi¢, TZ Grada Gospic¢a, Centar za kulturu, obrazovne institucije,
gospodarski subjekti, strukovna udruzZenja, HZZ, organizacije za savjetovanje
u turizmu.

Korisnici

Lokano stanovnistvo, gospodarski subjekti, strukovna udruzenja, HZZ.

Indikatori

Broj polaznika, broj programa i edicija na temu kulturnog turizma, broj
odrzanih predavanja, seminara i radionica.

Cilj 1.

Stvaranje potencijalnog socijalnog okruzenja i uspostava odrzivog
ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Prioritet 1.1.

Kontinuirana edukacija lokalnog stanovnistva o pozitivnim ucincima
turizma

Mjera 1.1.4.

UmreZavanje dionika turistickog sustava

Cilj mjere

Mjerom se Zeli unaprijediti umreZenost, suradnja i komunikacija izmedu
dionika turisticke ponude Grada Gospica u svrhu unaprjedenja upravljanja
cjelokupnom destinacijom.

Aktivnosti

Uspostavljanje metodologije i sustava za koordiniranje organizacijom
najvaznijih manifestacija; definiranje metodologije i sustava za koordinaciju
pri informiranju i promociji destinacije; organizacija redovnih sastanaka
kljuénih dionika turistickog razvoja Grada Gospica s ciljem definiranja
prioritetnih projekata i drugih slicnih aktivnosti.

Nositelji

Grad Gospic¢, TZ Grada Gospica, gospodarski subjekti, strukovna udruzenja,

Korisnici

Grad Gospi¢, TZ Grada Gospica, potporne institucije; obrazovne institucije;
gospodarski subjekti; strukovne udruge; stanovnistvo; turisti

Indikatori

Definiran godisnji kalendar kljucnih turistickih dogadanja; broj organiziranih
zajednickih promotivnih aktivnosti, broj pripremljenih zajednickih razvojnih
programa i projekata; i dr.
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Cilj 1.

Stvaranje potencijalnog socijalnog okruzenja i uspostava odrzivog
ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Prioritet 1.2.

Stvaranje poduzetnickog okruzenja i menadzZerskog znanja

Mjera 1.2.1. Stvaranje preduvjeta za ucinkovitiju realizaciju poduzetnickih projekata
Mijerom se Zeli unaprijediti poduzetnicko okruZenje u Gradu Gospicu.
Cilj mjere Uspostaviti bolju suradnju poduzetnika s nadleznim institucija u cilju brze
realizacije poduzetnickih projekata.
Utemeljiti savjetodavno tijelo za pomo¢ u realizaciji poduzetnickih projekata
. . i unapredenju turisticke ponude Grada Gospi¢a. Organizirati poslovne
Aktivnosti " N . . .
radionice, u suradniji s financijskim institucijama i konzultantskim tvrtkama,
u cilju kreiranja novih poduzetnickih projekata i njihovu primjenu u praksi.
o e Grad Gospi¢, TZ Grada Gospica, gospodarski subjekti, strukovna udruzenja,
Nositelji . . S
financijske institucije, konzultantske tvrtke.
Korisnici Pojedinci, start-up tvrtke, gospodarski subjekti; strukovne udruge.
Indikatori Brczj 9dobren|h prOJ'ekata, broj realiziranih projekata, projekti u skladu s
nacelima razvoja turizma.
cilj 1 Stvaranje potencijalnog socijalnog okruZenja i uspostava odrzivog

ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Prioritet 1.2.

Stvaranje poduzetnickog okruzenja i menadZerskog znanja

Mjera 1.2.2. Unapredenje sustava upravljanja — menadZmenta — privatnog sektora
Mjerom se Zeli unaprijediti upravljanje u ugostiteljstvu, smjestajnim
kapacitetima, trgovini i obrtnistvu u funkciji razvoja turisticke ponude Grada

Cilj mjere Gospic¢a. Uspostaviti bolju suradnju poduzetnika i menadZmenta s
nadleznim institucija u cilju brZze realizacije i ucinkovitosti poduzetnickih
projekata.

Organizirati poslovne radionice, u suradnji s financijskim institucijama i

Aktivnosti konzultantskim tvrtkama, u cilju unapredenja upravljanja gospodarskih
subjekata i novih poduzetnickih projekata.

o e Grad Gospi¢, TZ Grada Gospica, gospodarski subjekti, strukovna udruzenja,

Nositelji . . S
financijske institucije, konzultantske tvrtke.

Korisnici Pojedinci, start-up tvrtke, gospodarski subjekti; strukovne udruge.
Indikatori Godisnji izvjestaji o rezultatima poslovanja gospodarskih subjekata. Broj
realiziranih projekata u skladu s nacelima razvoja turizma.

cilj 1 Stvaranje potencijalnog socijalnog okruzenja i uspostava odrZivog

ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Prioritet 1.2.

Stvaranje poduzetnickog okruZenja i menadZerskog znanja

Jacanje kapaciteta za upravljanje razvojem turisticke

Mjera 1.2.3. L . ..
destinacije na razini Grada Gospica
Unaprijediti administrativne i institucionalne kapacitete klju¢nih dionika
turistickog razvoja (Turisticka zajednica Grada Gospica, Strucne sluzbe
Gilj mjere Grada Gospic¢a, javna poduzeca, turisticke agencije i drugi dionici)

osposobljavanjem djelatnika i opremanjem institucija za upravljanje
destinacijom kao i za planiranje, pripremu i provodenje razvojnih projekata
u podrucju turizma.
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Aktivnosti

Opremanije i jatanja kapaciteta nositelja turistickog razvoja (javnog sektora)
za ucinkovito upravljanje destinacijom; osnivanja DMO i DMK organizacija;
unaprjedenje razine osposobljenosti djelatnika za praéenje, pripremu,
provedbu i vrednovanje razvojnih projekata u sektoru turizma kao i druge
slicne aktivnosti.

Nositelji

Grad Gospi¢, Turisticka zajednica Grada Gospica, gospodarski subjekti,
udruzZenja gospodarskih subjekata (hotelijeri, ugostitelji, turisticke agencije),
javna poduzeca.

Korisnici

Grad Gospi¢, Turisticka zajednica Grada Gospic¢a, gospodarski subjekti;
strukovne udruge; stanovnistvo; turisti i dr.

Indikatori

Broj odrzanih edukacija za podizanje razine osposobljenosti; broj polaznika
organiziranih edukacija; broj realiziranih programa i projekata; broj
osnovanih DMO i DMK organizacija i dr.

Cilj 1.

Stvaranje potencijalnog socijalnog okruzenja i uspostava odrZivog
ucinkovitog sustava upravljanja resursima i potencijalima turizma

Prioritet 1.2.

Stvaranje poduzetnickog okruZenja i menadZerskog znanja

Provodenje promocije o vaZnosti turizma i potrebi interkulturalnog

Mjera 1.2.4. s
komuniciranja
Mjerom se Zeli ojacati svijest i educirati cjelokupno stanovnistvo Zupanije o
Gili miere vrijednosti turistickih razmjena i njihovih ekonomskih, drustvenih i kulturnih
1™ koristi i rizika kao i o vaznosti gostoljubivosti i interkulturalnoj komunikaciji
za daljnji razvoj Grada Gospica.
Edukativne kampanje u obrazovnim institucijama o vaZznosti turizma za
Aktivnosti ukupan razvoj Grada Gospica; javne tribine i okrugli stolovi za podizanje
svijesti gradana o vaznosti turizma; i dr
i pes Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; obrazovne institucije; potporne institucije;
Nositelji . . . o
HZZ; strukovna udruzenja; gospodarski subjekti
Grad Gospié¢; Turisticka zajednica Grada Gospica; obrazovne institucije;
Korisnici potporne institucije; HZZ; strukovna udruZenja; gospodarski subjekti;
stanovnistvo i dr.
. . Broj provedenih kampanja i programa; broj odrzanih javnih tribina i okruglih
Indikatori Jp panja tprog J J &

stolova; i dr.
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Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu
Prioritet 2.1. Unapredenje sustava potpore poduzetnicima
Mjera 2.1.1. Unapredenje poduzetnicke infrastrukture
Mjerom se Zeli potaknuti poduzetnic¢ku inicijativu u cilju razvoja novih i
Gili miere unaprijediti ponuda postojecih specificnih oblika turizma u svrhu
Jmj diversifikacije turisticke ponude, daljnjeg razvoja turizma te smanjenja
sezonalnosti.
Stvaranje preduvjeta za razvoj posebnih oblika turizma; objedinjavanje
ponude i stvaranje proizvoda kulturnog turizma; razvoj znanstveno —
Aktivnosti edukativnog parka Nikola Tesla; razvoj zabavnih parkova; stvaranje centara
zdravstvenog turizma; razvoj cikloturizma; unaprjedenje i objedinjavanje
ponude avanturistickog turizma; razvoj eko turizma; unaprjedenje
agro/seoskog turizma i druge sli¢ne aktivnosti
Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; vjerske i kulturne
Nositelji institucije; bolnice i zdravstveni centri; obrazovne institucije; gospodarski
subjekti; udruge i dr.
Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; vjerske i kulturne
Korisnici institucije; bolnice i zdravstveni centri; obrazovne i znanstvene institucije;
gospodarski subjekti; udruge; stanovnistvo; turisti i dr.
Broj dolazaka/nocenja od rujna do svibnja; broj zabavnih parkova; broj
odrzanih posebnih dogadanja; broj centara zdravstvenog turizma; broj
Indikatori kilometara biciklistickin staza; broj turistickin seoskih obiteljskih
gospodarstava (TSOG); broj nautickih dolazaka i nodenja; broj izdanih
dozvola za lovi ribolov; i dr.
Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistvu u turizmu
Prioritet 2.1. Unapredenje sustava potpore poduzetnicima
Mjera 2.1.2. Razvoj i implementacija mjera za privlacenje investitora u turizmu
Gili miere Mjerom se Zeli potaknuti inicijativa i stvoriti privlacno okruZenje za
1™ potencijalne investitore u turizmu na podrucju Grada Gospica
Kreiranje modela i programa koji ¢e promovirati turisticke potencijale Grada
Aktivnosti Gospica i definirati povoljne uvjete i povlastice investitora za njihova
financijska ulaganja- investicije u turizam na podrucju Gospica.
o e Turisticka zajednica Grada Gospica; Grad Gospi¢, gospodarski subjekti,
Nositelji . ..
udruzenja i dr.
Korisnici Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; gospodarski subjekti; turisti i dr.
Indikatori Broj investicijskih projekata i njihova vrijednost, broj novih smjestajnih
kapaciteta, novi turisticki sadrzaji,atrakcije i turisticka ponuda.
Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu
Prioritet 2.1. Unapredenje sustava potpore poduzetnicima
Mjera 2.1.3. Unapredenje financijskih instrumenata za razvoj turizma
Mjerom se Zeli potaknuti nove mjere i oblici financiranja razvojnih projekata
o u turizmu Grada Gospic¢a. Mjera je usmjerena na iznalaZzenja odredenih
Cilj mjere

povoljnih uvjeta financiranja razvojnih projekata u turizmu Gospica
(fondovi, razvojne banke)
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Izrada popisa projekta koji su podloZzni povoljnijim uvjetima financiranja.

Aktivnosti Inicijativa prema Vladi RH, Ministarstvu turizma, Ministarstvu regionalnog
razvoja,Ministarstvu zastite okolisa, Ministarstvu financija, HBOR.
Nositelii Grad Gospi¢, TZ Grada Gospica; gospodarski subjekti; kulturne institucije;
J javni sektor.
Korisnici Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; gospodarski subjekti; vjerske i kulturne
institucije; civilni sektor; stanovnistvo; turisti i dr.
Indikatori Broj investicijskih projekata i njihova vrijednost, broj novih smjestajnih
kapaciteta, novi turisticki sadrzaji, atrakcije i turisticka ponuda.
Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu

Prioritet 2.1.

Unapredenje sustava potpore poduzetnicima

Mjera 2.1.4. Stvaranje kvalitetne mreZe poduzetnika u turizmu
Gili miere Mjerom se Zele osnaziti poduzetnicke kompetencije turistickog sektora u
1™ Gradu Gospicu u cilju stvaranja konkurentnog turistickog proizvoda.
Promidzba poduzetnistva i razvoj poduzetnickih kompetencija kroz sustav
Aktivnosti obrazovanja od predskolske dobi nadalje; javne tribine i okrugli stolovi;
smanjenje razine rizika kod poduzetnickog poduhvata; stvaranje stabilnog
poduzetnickog okruzZenja; razvoj potpornih grupa; i druge slicne aktivnosti.
Nositelii Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; obrazovne institucije; potporne institucije;
J HZZ; strukovne udruge; gospodarski subjekti i dr.
Korisnici Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; obrazovne institucije; potporne institucije;
HZZ; strukovne udruge; gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.
Indikatori Broj provedenih programa i projekata; broj javnih tribina i okruglih stolova.
Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu

Prioritet 2.2.

Potpora poduzetnicima za unapredenje kvalitete turisticke ponude

Mjera 2.2.1. Podizanje razine kvalitete turisticke ponude
Gili miere Usmjeravanje potpora i aktivnosti te stvaranje poticajnog okruZenja za
1™ investitore u sektoru turizma.
Koordinirane marketinske aktivnosti za privlacenje investitora; stimulativni
Aktivnosti sustav potpora za investitore u turizmu; pruZanje tehnicke pomoci
investitorima u pripremi i razradi projekata; podrska razvoju klastera i sl.
gospodarskih udruzenja te druge slicne aktivnosti.
Nositelji Grad Gospi¢; potporne institucije; gospodarski subjekti i dr.
Korisnici Grad Gospi¢; potporne institucije; gospodarski subjekti; stanovnistvo i dr.
Indikatori Broj realiziranih investicija; vrijednost realiziranih investicija u turizmu.
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Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu
Prioritet 2.2. Potpora poduzetnicima za unapredenje kvalitete turisticke ponude
Mijera 2.2.2. Poticanje pretvorbe privatnog smjestaja u obiteljske hotele
Mjerom se Zele definirati i uvesti financijski instrumenti za poticanje razvoja
turizma. To se posebno odnosi na poticanje transformacije obiteljskog
Cilj mjere smjestaja u male obiteljske hotele. Ovom mjerom stvara se veci stupanj
profesionalizacije poslovanja i konkurentnosti smjestajnih kapaciteta na
turistickom trzistu.
Olaksavanje dostupnosti financijskih sredstava za poduzetnicke projekte u
turizmu; smanjenje davanja i nameta na lokalnoj razini za projekte u
Aktivnosti turizmu; kreditne i jamstveno kreditne sheme dostupne poduzetnicima;
stimulativni sustav potpora za projekte u turizmu; sustav nameta za
neiskoristenu imovinu predvidenu za turisticku namjenu i dr.
Nositelji Grad Gospi¢; TZ Grada Gospicéa; potporne institucije.
Korisnici Gospodarski subjekti; strukovne udruge; stanovnistvo; turisti i dr.
Broj transformiranih subjekata obiteljskog smjestaja u obiteljske hotele,
Indikatori broj sufinanciranih poduzetnickih turistickih projekata; broj ugovorenih
kredita i jamstva; broj nameta za neiskoristenu imovinu; i dr.
Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu
Prioritet 2.2. Potpora poduzetnicima za unapredenje kvalitete turisticke ponude
Mijera 2.2.3. Razvoj suvremenog kampinga
S obzirom na visoko ekolosko vrijedne prirodne prostorne resurse i
Cilj mjere potraznji na turistickom trZiStu, stimulira se razvoj modernih oblika
kampinga kao konkurentne turisticke ponude na turistickom trzistu.
Stvaranje preduvjeta za prostorno-urbanisticke preduvjete za razvoj
Aktivnosti kamping turizma. Financijski poticaji za razvoj kamping turizma u
obiteljskom okruzenju:
Nositelii Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; institucije nadlezne za razvoj turizma;
J potporne institucije; strukovne udruge; gospodarski subjekti.
Korisnici Grad Gospié¢; TZ Grada Gospica;potporne institucije; strukovne udruge;
gospodarski subjekti; znanstvenici; u€enici; studenti, turisti; i dr.
Indikatori Broj izgradenih i opremljenih kampova; Broj smjestajnih kapaciteta u ovom
tipu turisticke ponude.
Cilj 2. Jacanje konkurentnosti poduzetnistva u turizmu

Prioritet 2.3.

Uvodenje znanja, novih tehnologija i inovacija u turizmu

Poticanje novih znanja i razvoj tehnologijske i razvojno-istrazivacke

Mjera 2.3.1. . . .

) infrastrukture i usluga u turizmu

Gili miere Sustavnim poticanjem primjene znanja i izvrsnosti te novih tehnologija i

1™ inovacija u turizmu podic¢i konkurentnost sektora.

Potpora u razvoju proizvoda i usluga, zastita intelektualnog vlasnistva i

Aktivnosti komercijalizaciji novih proizvoda i usluga; umreZavanje
znanstvenoistrazivackih institucija s gospodarstvom i druge slicne
aktivnosti.
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Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; obrazovne institucije; potporne institucije;

Nositelji . -
J strukovne udruge; gospodarski subjekti.

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; obrazovne institucije; potporne institucije;

Korisnici strukovne udruge; gospodarski subjekti; znanstvenici; ucenici; studenti;
stanovnisStvo; turisti i dr.
Broj zasti¢enih prava intelektualnog vlasnistva; broj komercijaliziranih

Indikatori inovativnih proizvoda i wusluga; broj zajednickih projekata medu
znanstvenoistrazivackim institucijama i gospodarstva; broj projekata.

Cilj 2. Smanjenje sezonalnosti kroz razvoj konkurentskog turistickog sektora

Prioritet 2.3.

Unapredenje kvalitete turistickih objekata

Mjera 2.3.2.

Jacanje Podizanje poduzetnickih kompetencija kroz cjeloZivotno
obrazovanje

Cilj mjere

Mjerom se Zeli podignuti razina kvalitete postojeée turisticke ponude s
ciiem podizanja sveukupne kvalitete turisticke ponude Gospica.
CjeloZivotno obrazovanje svih sudionika turistickog sektora i potencijalnih
poduzetnika u turizmu glavna je svrha ove mjere.

Aktivnosti

Identifikacija, analiza i pracenje razine kvalitete turisticke ponude;
definiranje preporuka za poboljsanje kvalitete ponude; poboljsanje kvalitete
turisticke ponude; razvoj dodatnih sadrzaja i usluga kao $to su tematski
parkovi; sportsko-rekreacijski sadrzaji; zdravstvene i wellness usluge i drugo
u cilju podizanja kvalitete ponude turistickih objekata; druge slicne
aktivnosti.

Nositelji

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; strukovne udruge;
gospodarski subjekti.

Korisnici

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; strukovne udruge;
gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.

Indikatori

Struktura smjestajnih kapaciteta u Gospicu; povecanje prosjecne potrosnje
po gostu.

ilj 3.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke
supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.1.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija

Mjera 3.1.1.

Razvoj sustava evidentiranja turistickih proizvoda i atrakcija

Cilj mjere

Mjerom se Zeli evidentirati i elaborirati,do razine pocetka realizacije, sve
turisticke proizvode i atrakcije na podrucju Grada Gospica koje mogu biti u
funkciji poboljsanja turisticke ponude i trZiSne konkurentnosti turizma
Grada Gospica.

Aktivnosti

Inventarizacija i klasifikacija ukupnih turistickih resursa i atrakcija;
definiranje kapaciteta nosivosti; definiranje planova za turisticku
valorizaciju pojedinih identificiranih resursa i atrakcija; izrada potrebne
projektne dokumentacije; provedba plana valorizacije; umrezavanje dionika
u cilju stvaranja trzisno konkurentne turisticke destinacije Grada Gospica.

Nositelji

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; strukovna udruzenja; gospodarski subjekti;
konzalting organizacije; udruge civilnog drustva.
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Grad Gospic¢;Turisticka zajednica Grada Gospica; strukovna udruzZenja;

Korisnici . . iy -
gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti.
. . Broj identificirani i klasificiranih turistickih resursa i turistickih proizvoda;
Indikatori . o . Sy .
broj valoriziranih turistickih resursa i turistic¢kih proizvoda.
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.1.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija

Mjera 3.1.2. Valorizacija turistickih proizvoda i atrakcija
Mijerom se Zeli trziSno valorizirati turisticke proizvode i atrakcije na
Cilj mjere podru¢ju Grada Gospica koje mogu biti u funkciji poboljSanja turisticke
ponude i trzisne konkurentnosti turizma Grada Gospica.
Inventarizacija i klasifikacija ukupnih turistickih resursa i atrakcija;
definiranje kapaciteta nosivosti; definiranje planova za turisticku
Aktivnosti valorizaciju pojedinih identificiranih resursa i atrakcija; izrada potrebne
projektne dokumentacije; provedba plana valorizacije; trzisSna valorizacija
proizvoda i atrakcija;umrezavanje dionika u cilju stvaranja trziSno
konkurentne turisticke destinacije Grada Gospica.
Nositelii Grad Gospi¢; TZ Grada Gospicéa; strukovna udruzenja; gospodarski subjekti;
J konzalting organizacije.
Korisnici Grad Gospi¢; Turisticka zajednica Grada Gospica; strukovna udruZenja;
gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti.
. . Broj identificirani i klasificiranih turistickih resursa i turistickih proizvoda;
Indikatori ey N v s AT .
broj trziSno valoriziranih turistickih resursa i turistic¢kih proizvoda.
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.2.

Unapredenje turisticke suprastrukture

Mjera 3.2.1. Razvoj hotelijerstva
Mjerom se Zeli poboljsati postojecu kvalitetu ponude u hotelijerstvu Grada
Gili miere Gospica. Rekonstruirati i povecati kvalitetu ponude pojedinih hotela.
1™ Izgradnjom dodatnih sadrzaja (MICE, zdravstveni turizam) u sklopu
postojecih hotelskih kapaciteta.
Evidentirati i definirati postoje¢e hotelske kapacitete kojima je nuZna
Aktivnosti rekonstrukcija. Elaborirati-tehnicki i ekonomski - rekonstrukciju hotelskih
kapaciteta. TrZiSno repozicionirati rekonstruirane i nove hotelske kapacitete
na podrucju Grada Gospica.
Nositelii Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; obrazovne institucije; potporne institucije;
J HZZ; strukovna udruZenja; gospodarski subjekti
Korisnici Gospodarski subjekti hotelijerstva.
Indikatori Broj rekonstruiranih i novoizgradenih hotelskih kapaciteta.
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il 3.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke
supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.2.

Unapredenje turisticke suprastrukture

Mijera 3.2.2. Unapredenje rada obiteljskog smjestaja
Mjerom se Zeli unaprijediti rad i kvalitetu ponude obiteljskog smjestaja.
Gili miere Rekonstrukcijom postoje¢ih kapaciteta, marketinskim aktivnostima i
Jmj medusobnom suradnjom vecine aktera obiteljskog smjestaja stvoriti trziSno
prepoznatljivu i konkurentnu turisticku ponudu Grada Gospica.
Edukativnim kampanjama, pomo¢ posredstvom specijaliziranih konzalting
Aktivnosti organizacija stvoriti poticajnu klimu u cilju preoblikovanja obiteljskog
smjestaja u trzisno konkurentski segment ponude Grada Gospica.
Nositelii Grad Gospi¢; TZ Grada Gospicéa; strukovna udruZenja; gospodarski subjekti;
J specijalizirane konzalting organizacije.
Korisnici Grad Gospi¢; Turisticka zajednica Grada Gospica; subjekti obiteljskog
smjestaja; strukovna udruzenja; gospodarski subjekti; stanovnistvo i dr.
Indikatori PO\'/evcar?Je broja posjeta, nocenja i potrosnje turista u obiteljskom
smjestaju.
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.2.

Unapredenje turisticke suprastrukture

Mijera 3.2.3. Unapredenje rada restoraterstva
Poboljsati kvalitetu usluga u postoje¢im kapacitetima restorana. Kreirati
Cilj mjere nove kapacitete u restoranima koji ¢e se bazirati na lokalnoj autohtonosti
ambijenta i gastronomije.
Edukativne kampanje o unapredenju svijesti i struke u restoraterstvu.
Aktivnosti Predavanja, radionice,javne tribine i okrugli stolovi za podizanje svijesti o
vaznosti ugostiteljske/restoranske ponude u razvoju turizma Grada Gospica.
Nositelii Grad Gospi¢; TZ Grada Gospi¢a; obrazovne institucije; strukovna udruzenja;
J gospodarski subjekti; konzalting organizacije.
Korisnici Grad Gospi¢; Turisticka zajednica Grada Gospica; strukovna udruZenja;
gospodarski subjekti; stanovnistvo i turisti.
Povecdanje broja dolazaka i nocenja, potrosnja turista i povedanje broja
Indikatori posjeta turista restoranima i povecéani ekonomski ucinci u restoraterstvu
Grada Gospica.
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.3.

Unapredenje turisticke infrastrukture

Mjera 3.3.1.

Unapredenje i podizanje razine kvalitete turistickih sadrzaja

Cilj mjere

Stvaranje kvalitetnog i privlacnog turistickog proizvoda kao klju¢nog resursa
turizma Grada Gospica.
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Inventarizacija prostora kao turistickog resursa; obiljezavanje prostornih
cjelina za razvoj turistickih proizvoda; poboljsanje pristupnih putova
pojedinim turistickim lokalitetima; postavljanje standarda kvalitete te okvira

Aktivnosti N . . S
upravljanja i uredenja prostora; uredenje prostora; definiranje modela
koncesije; istraZzivanje zadovoljstva korisnika prostora namijenjenih za
turisticke svrhe i dr.

Nositelii Grad Gospi¢; Licko-senjska Zupanija; TZ Grada Gospica; potporne institucije;

J civilni sektor; gospodarski subjekti

Korisnici Grad Gospi¢; Licko-senjska Zupanija; TZ Grada Gospica; potporne institucije;
civilni sektor; gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.

Indikatori Broj uredenih prostornih cjelina za turizam; broj koncesija za turisticke
prostorne cjeline; zadovoljstvo korisnika prostora namijenjenih turizmu.

ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.3.

Unapredenje turisticke infrastrukture

Mijera 3.3.2. Poboljsanje kolnog i pjesSackog prometa te prometa u mirovanju
Gili miere Stvaranje kvalitetnog, funkcionalnog i sigurnog kolnog i pjesackog sustava
1™ prometa te prometa u mirovanju.
Odrzavanje i uredenje postojeceg sustava kolnog, pjesackog prometa i
Aktivnosti prometa u mirovanju; probijanje i uredenje novih putova i cesta; izgradnja i
uredenje parkiralista; izgradnja i uredenja kamp odmorista; omogucavanje
pristupa osobama s invaliditetom; izgradnja biciklistickih staza; i dr.
Nositelji Grad Gospi¢; Zupanijske ceste Li¢ko-senjske Zupanije;
Korisnici Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; Zupanijske ceste; gospodarski subjekti;
stanovnistvo; turisti i dr.
Kilometri obnovljenih i novoizgradenih cesta; broj kamp odmorista; broj
Indikatori parkirnih mjesta; broj kilometara biciklistickih staza; broj prometnih
nesreca; i dr.
il 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.3.

Unapredenje turisticke infrastrukture

Mjera 3.3.3. Razvoj i unapredenje ostale javne i privatne turisticke infrastrukture
Gili miere Podizanje kvalitete i konkurentnosti turistickog sektora Zupanije izgradnjom
Jmj nove i unaprjedenjem postojece javne i privatne turisticke infrastrukture.
Izgradnja i unaprjedenje javne turisticke infrastrukture kao Sto su Setnice,
biciklisticke staze, javni prostori, sportsko-rekreativni sadrzaji, tematski
Aktivnosti putovi i dr.; izgradnja i unaprjedenje privatne turisticke infrastrukture kao
Sto su novi smjestajni kapaciteti, ugostiteljski kapaciteti, Setnice, sportsko
rekreacijski sadrzaji i dr.
Nositelii Grad Gospié; TZ Grada Gospi¢a; potporne institucije; civilni sektor;
J gospodarski subjekti; stanovnistvo.
L Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; civilni sektor;
Korisnici

gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.
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Broj izgradene, obnovljene i preuredene javne turisticke infrastrukture
(parkova, trgova, plaZa, biciklistickih staza, Setnica, itd.); broj izgradene,

Indikatori obnovljene i preuredene privatne turisticke infrastrukture (hotela,
ugostiteljskih objekata, km Setnice, itd.)
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.3.

Unapredenje turisticke infrastrukture

Mjera 3.3.4. Poboljsanje ucinkovitosti i umrezavanje rada komunalnih i javnih sluzbi
Gili miere Podizanje kvalitete i ucinkovitosti rada komunalnih i javnih sluzbi kao
1™ neophodne podrske turistickom sektoru.
Edukacija komunalnih i javnih sluzbe u svrhu unaprjedenja kvalitete usluge
(posebno u turizmu); definiranje i stvaranje sustava prilagodenog veéem
Aktivnosti intenzitetu rada tijekom ljetne sezone; umrezavanje i suradnja dionika u
cilju zajednickih projekta i unaprjedenja efikasnosti; opremanje komunalnih
i javnih sluzbi; i dr.
Nositelji Javne i komunalne sluzbe Grada Gospica.
.o Javne i komunalne sluzbe; Grad Gospié¢; TZ Grada Gospiéa; gospodarski
Korisnici " - s
subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.
Indikatori Broj provedenih edukacija; turisticko zadovoljstvo kvalitetom usluga javnih i
komunalnih sluzbi; broj projekata i programa.
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.4.

Unapredenje zastite okolisa i povecanja energetske ucinkovitosti

Mjera 3.4.1.

Nosivost kapaciteta i kvalitete okolisa

Cilj mjere

Mjerom se Zeli utvrditi sustav i pratiti nosivost turistickih kapaciteta i
kvalitete okolisa kako turisticki razvoj ne bi dosao u konflikt s drustveno
odgovornim i odrzivim razvojem.

Aktivnosti

Definiranje sustava pokazatelja ukupnog kapaciteta nosivosti i indikatora za
pracdenje kvalitete okolisa; definiranje plana upravljanja prostorom;
definiranje kapaciteta nosivosti za prirodnu i kulturnu bastinu; postavljanje
sustava mjera i prevencije zastite (ogranic¢enja); podizanje razine svijesti o
odrZzivom upravljanju resursima; i dr.

Nositelji

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; znanstveno-obrazovne
institucije; civilni sektor

Korisnici

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; znanstveno-obrazovne
institucije; civilni sektor; gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.

Indikatori

Broj lokaliteta s definiranim kapacitetima nosivosti; broj planova
upravljanja; broj provedenih mjera zastite lokaliteta; broj odrzanih
radionica.

-77 -




Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

ilj 3.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke
supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.4.

Unapredenje zastite okolisa i povecanja energetske ucinkovitosti

Mjera 3.4.2.

Unapredenje svijesti dionika turisticke ponude i lokalnog stanovnistva o
potrebi zastite okolisa

Cilj mjere

Porastom svijesti dionika turisticke ponude i lokalnog stanovnistva o potrebi
zastite okolisSa uspostaviti ucinkovitiji sustav zastite okolisa te ocuvanja
ukupne bastine destinacije.

Aktivnosti

Osmisljavanje i provedba razli¢itih radionica, seminara, edukacija i
obrazovnih programa na svim razinama obrazovanja; osmisljavanje i
provedba razli¢itih radionica, seminara, edukacija te promotivnih akcija
usmjerenih na podizanje svijesti o zastiti okolisa kod lokalnog stanovnistva;
potpora civilnom sektoru za osnivanje udruga u podrucju zastite okolisa;
potpora dionicima turisticke ponude za implementaciju nacela potrebnih za
dobivanje certifikata iz podrucja zastite okolisa i dr.

Nositelji

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; znanstveno-obrazovne
institucije; civilni sektor; stanovnistvo; gospodarski subjekti.

Korisnici

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; znanstveno-obrazovne
institucije; civilni sektor; gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.

Indikatori

Broj edukacija, radionica, seminara i obrazovnih programa; broj
promotivnih akcija; broj dobivenih certifikata.

ilj 3.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke
supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.4.

Unapredenje zastite okolisa i povecanja energetske ucinkovitosti

Mijera 3.4.3. Stvaranje sustava nagradivanja za uredenje destinacija
Razvijanjem sustava nagradivanja za uredenje destinacije potaknuti svijest o
Cilj mjere potrebi ocuvanja i prezentacije kvalitetnog okoliSa u svrhu stvaranja
destinacije izvrsnosti.
Definiranje kriterija i sustava za nagradivanje; dodjela nagrada; promotivne
Aktivnosti kampanje za poticanje uredivanja destinacije; promoviranje volonterstva u
svrhu uredivanje destinacije; organiziranje ekoloskih akcija i dr.
Nositelji Grad Gospi¢; TZ Grada Gospicéa; potporne institucije.
L Grad Gospié; TZ Grada Gospi¢a; potporne institucije; civilni sektor;
Korisnici . — - L
gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.
. . Broj nagradenih; broj odrzanih edukacija; broj provedenih promotivnih
Indikatori . . L o "
kampanja; broj organiziranih ekoloskih akcija
ilj 3 Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke

supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.4.

Unapredenje zastite okolisa i povec¢anja energetske ucinkovitosti

Mjera 3.4.4.

Poticanje koristenja obnovljivih izvora energije i povecanje energetske
ucinkovitosti u turizmu
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Cilj mjere

Mijerom se Zeli potaknuti koristenje obnovljivih izvora energije kao i
povecati implementacija energetske ucinkovitosti u turizmu.

Aktivnosti

Provedbe energetskih audita za turisticke objekte; potpora certificiranja
energetske ucinkovitosti; postavljanje sustava za koristenje obnovljivih
izvora energije na turisticke objekte (fotonaponski sustavi; solarni termalni
sustavi; vjetroenergetski sustavi i dr.); provedba mjera energetske
ucinkovitosti na turistickim objektima; edukativne kampanje; i dr.

Nositelji

Grad Gospié; potporne institucije; civilni sektor; gospodarski subjekti;
stanovnistvo.

Korisnici

Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; civilni sektor;
gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.

Indikatori

Broj provedenih energetskih audita; broj izdanih energetskih certifikata;
broj instaliranih energetskih sustava OIE; stopa smanjenja potrosnje
komercijalnih izvora energije; broj provedenih mjera EE; broj edukacija.

ilj 3.

Diversifikacija turistickih proizvoda / atrakcija i unapredenje turisticke
supra i infra strukture, te zastite okolisa

Prioritet 3.4.

Unapredenje zastite okolisa i povec¢anja energetske ucinkovitosti

Mjera 3.4.5. Razvoj ekoloskog poslovanja na svim razinama
Cilj mjere Poticanje primjene principa ekoloskog poslovanja.
Poticanje koristenje ekoloski prihvatljivih tehnologija; jacanje svijesti o
prednostima ekoloskog poslovanja; poticanje racionalnog koristenje
Aktivnosti ukupnih resursa destinacije; unaprjedenje sustava ponovne uporabe
otpada; eko certificiranje poslovanja; Sirenje ekoloske svijesti medu
zaposlenicima, stanovnistvom i turistima; stvaranje GMO-free destinacije i
dr.
Nositelji Grad Gospi¢; potporne institucije; civilni sektor; gospodarski subjekti.
Korisnici Grad Gospi¢; TZ Grada Gospica; potporne institucije; civilni sektor;
gospodarski subjekti; stanovnistvo; turisti i dr.
. . Broj izdanih eko certifikata; broj odrzanih promotivnih i edukativnih
Indikatori

aktivnosti; koli¢ina otpada; broj reciklaznih dvorista i zelenih otoka.
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7. MOGUCI PRAVCI RAZVOJA TURIZMA NA PODRUCIU GRADA GOSPICA

7.1. Uvodne naznake

Scenariji su opisi buduceg stanja gospodarsko-politicke, resursno-okoliSne, pravno-regulatorne,
socio-kulturne i/ ili tehnicko-tehnoloske situacije u nekoj zemlji ili regiji. Rije¢ je o imaginarnim
pricama koje na konzistentan, logican i metodoloski utemeljen nacin opisuju razli¢ita stanja
buduénosti.

U skladu s prethodni naznakama, za Grad Gospi¢ razmatrana su tri objektivno moguéa scenarija
turistickog razvoja. Svaki od njih predstavljaju cjelovitu i zaokruZenu ali ipak idealiziranu situaciju
(sliku). U nastavku se detaljnije oslikavaju tri scenarija slijedecih radnih naslova:

- Gospi¢ po mjeri gospicana,
- Gospi¢ po mjeri Europe,
- Gospi¢ po mjeri privilegiranih.

7.2. Alternativni razvojni scenariji

Osnovne odrednice svakog od relevantnih, objektivno mogudih, scenarija razvoja turizma na
podrucju Grada Gospica prikazane su u nastavku.

7.2.1. Gospi¢ po mjeri gospiéana
- Grad Gospi¢ brendira se i trziSno repozicionira na nacin da u o¢ima medunarodne potraznje

predstavljaju poZeljnu, ekoloSko ocuvanu i dugoro¢no odrzivu turisticku destinaciju s velikim
potencijalom za razvitak tematiziranih turisti¢kih boravaka tijekom veceg dijela godine;

- Usprkos potraznji za nekretninama, prostorni planovi postuju interes lokalne zajednice i ne
dozvoljavaju nerezonsko pretvaranje poljoprivrednih i / ili zelenih povrsina u gradevinske
zone;

- Samo manji broj gospi¢ana odlucuje se na
prodaju svojih nekretnina (zemljista,
nekoristene  kuce, vlastiti stambeni
objekti) ne-gospic¢anima;

- Problemi s komunalnom infrastrukturom
(kanalizacijska odvodnja, kruti otpad,
vodoopskrba) djelomic¢no su rijeSeni, iako
lokalna populacija i turisticki sektor
ocekuje vise;

- Problem ,stare” divlje gradnje je rijeSen
(legaliziran); ,,nova“ divlja gradnja je bitno
smanjena;

- Na podrucju Grada uspostavljeno je nekoliko karakteristicnih, medusobno komplementarnih,
turisti¢kih klastera koji nude sve vedéi broj razlicitih turisti¢kih iskustava tijekom vecéeg dijela
godine;

- Razvijena paleta razliCitih turisti¢kih proizvoda: Kratki odmori, Dogadanja, Specijalni interesi
(pjesSacke ture, pustolovni turizam, etnografske ture, agroturizam, ekoturizam, biciklizam,
promatranje endemskih vrsta) Ruralni turizam;

Kontinuirano rastudi interes turisticke potraznje (osobito medunarodne) za Grad Gospi¢;
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U strukturi smjestaja i dalje dominiraju mali tematizirani obiteljsko vodeni smjestajni
kapaciteti. Pansioni i minihoteli (nastali konverzijom i dogradnjom postojecih apartmanskih
jedinica) odnosno privatni apartmani;

Struktura smjestajne ponude Grada Gospica obiljezavaju:
a/ renovirani i/ ili revitalizirani postojeci hotelski objekti medunarodne kategorije 3*

b/ mali obiteljski hotel i obiteljski pansion (kao rezultat rastueg interesa za poticajnim
sredstvima)

¢/ nema globalnih hotelskih brendova;

Hotelski kapaciteti popunjeni oko 120 dana, pansioni i obiteljski minihoteli oko 80 dana, a
privatni apartmani oko 60 dana godisnje,

U strukturi potraznje dominiraju individualni gosti (75 %).
Znacajna potreba za zaposljavanje domadeg stanovnistva.

Gospi¢ po mjeri Europe
Grad Gospié trzisSno je repozicioniran na nacin da u o¢ima medunarodne potraznje predstavlja
jednu atraktivnu i poZeljnu turisticku destinaciju srediSnjeg dijela Hrvatske;

Inozemnu potraznju za nekretninama (kuéama za odmor) vrlo je tesko kontrolirati i/ ili
usmjeravati u skladu s postulatima odrZivog razvoja;

Pod pritiskom izuzetno platezno sposobne inozemne potraznje,a u Zelji da joj se maksimalno
udovolji, sve veéi broj poljoprivrednih povrsina pretvara se u gradevinske zone;

Veliki broj stanovnika Grada Gospica u Zelji da trajno rijesi egzistenciju nekoliko pokoljenja,
prodaje svoje nekretnine (zemljista, nekoriStene kude, vlastite kuée) ne Gospicanima;

lako su problemi s komunalnom infrastrukturom(kanalizacija, odvodnja, kruti otpad,
vodoopskrba) naizgled u potpunosti rijeSeni, postojec¢u je mrezu pod stalnim pritiskom nove
gradnje potrebno konstantno nadogradivati
(prosirivati);

Na podrudju Grada Gospiéa uspjeSno je
uspostavljeno nekoliko karakteristi¢nih
medusobno komplementarno turistickih klastera
koji nude bogatstvo razlicitih turistic¢kih
iskustava.

Razvijena Siroka paleta razlicitih turistic¢kih
proizvoda Kratki odmori, MICE, Spa & Wellness,
Dogadaji, Specijalni interesi (pjeSacke ture,
pustolovni turizam etnografske ture, agro
turizam, eko turizam, biciklizam, promatranje
endemskih vrsta), ruralni turizam.

Kontinuirani cjelogodisnji interes (medunarodne)
turisti¢ke potraznje za Gradom Gospiéem,

Bogata i raznovrsna ponuda suvremenih
smjestajnih, rekreacijskih i F&B outleta, odnosno
atrakcijskih sadrzaja;
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7.2.3.

Ekspanzija nekvalitetnog smjestaja (,,poludivlji“ privatni apartmani, kampovi i sl.) u cijelosti
zaustavljena;
Ukupni broj smjestajnih jedinica u hotelima i slicnim objektima na podrucju Grada Gospi¢a u
odnosu na danasnje stanje povedan je za tri puta ponajvise kao rezultat brzog rasta novog
hotelskog smjestaja viSe i visoke kategorije, dok je rast privatnog smjestaja (apartmani,
pansioni, minihoteli) gotovo zanemariv;
Ukupnu strukturu hotelskog smjestaja Cine:

a/ restrukturirani, renovirani i / ili revitalizirani postojeéi hotelski (i sli¢ni) objekti,

b/ nekoliko vecih (od 100 — 150 smjestajnih jedinica), medunarodno brendiranih hotela
globalno i/ ili regionalno poznatih hotelskih lanaca,

¢/ nekoliko hotela srednje veli¢ine (50- 80 smjestajnih jedinica) u vlasnistvu domacdih
poduzetnika.

Internacionalne operativne procedure i kvaliteta usluzivanja u svim hotelskim objektima,
odnosno objektima hrane i pica;

Hotelski kapaciteti popunjeni oko 200 dana, pansioni i obiteljski minihoteli oko 140 dana, a
privatni apartmani, oko 75 dana godisnje;

lako je u strukturi potraznje primjetan sve veéi udio individualnih gostiju (30%) i MICE
segmenta (20%) i dalje dominiraju alotmanski gosti i organizirane grupe (50 %);

Izgradeno je nekoliko tematskih i / ili adrenalinskih parkova;

Izgraden je veci broj centara za posjetitelje u kojima su posebno interpretirane tema kao sto
su kulturno naslijede,kultura Zivota i rada, prirodne ljepote, endemske vrste;

Potreba za zaposljavanjem domaceg stanovniStva nadilazi demografski potencijal Grada
Gospic¢a, uslijed cega valja razmisljati i o uvozu radne snage s drugih podrucja Republike
Hrvatske.

Gospi¢ po mjeri privilegiranih
Ne bitno promijenjen imidZz grada Gospi¢a koji u oima medunarodne zajednice i dalje
predstavljaju odmorisnu destinaciju namijenjenu klijenteli nize i srednje kupovne snage;

IzraZzena potraznja (stranci i domadi poduzetnici) za nekretninama (gradevna zemljista,
stambeni objekti, poljoprivredno zemljiste) locirani isklju¢ivo za najvrjednijim lokacijama,
neovisno o postojecoj infrastrukturnoj opremljenosti, odredbama prostornog plana;

Stru¢no neutemeljeno prostorno planiranje podrzava interese domacih moc¢nika i politicke
elite;

Razina komunalnog standarda / infrastrukture (kanalizacija, vodoopskrba, kruti otpad) i dalje
predstavlja veliki problem na veéem dijelu prostora Gospica;

Uslijed autonomnog rasta potraznje, polako se razvijaju slijedeci turisticki proizvodi: Specijalni
interesi (pjeSacke ture, pustolovni turizam, promatranje endemskih vrsta, ), Ruralni turizam;

Skromna ponuda rekreacijskih, F&B i ostalih sadrzaja ponude — nemogude uspostaviti cjeloviti
turisticki lanac vrijednosti;

Neznatno promijenjena struktura smjestaja u kojoj i dalje dominiraju nedovoljno kvalitetni
turisticki apartmani u privatnom vlasnistvu;

Osim privatnih apartmana, ukupna smjestajna ponuda Grada Gospica se sastoji od:

a/ djelomiéno restrukturiranih renoviranih i/ ili revitaliziranih postojeéih hotelskih objekata
koji su samo djelomicno uskladeni s medunarodnim standardima kvalitete;
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b/ nekoliko novoizgradenih turistickih objekata namijenjenih ponajvise gostima srednje
platezne moci ponajvise iz pojedinih zemalja ¢lanica EU;

Sporo rastu¢a ponuda malih obiteljskih hotela i obiteljskih pansiona (kao rezultat nedovoljnog

interesa za koristenje poticaja);

Neformalna primjena
internacionalnih operativnih
procedura i kvalitete usluzivanja u
najveéem broju hotelskih objekata,
odnosno objektima hrane i pica;
Kolektivni  smjestajni  kapaciteti
popunjeni oko 120-130 dana, a
apartmanske jedinice oko 50-60
dana godisnje;

Neznatna poboljSanja u strukturi potraznje: alotmanski gosti (oko 60 %), organizirane grupe
(oko 15 %), individualni gosti (25 %);

Usluga Cesto ne odgovara kategorizaciji,
Mala potreba za dodatnim zaposljavanjem domaceg stanovnistva u turistickoj industriji.
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8. KONCEPCIJA | PLAN REALIZACIJE STRATEGIJE RAZVOJA TURIZMA | KLIUCNI
PROJEKTI

8.1. Uvodne naznake

Svaka turisticka destinacija koja se Zeli etablirati na turistickom trziStu mora u prvom koraku,
komunicirati bazi¢ni sustav iskustava kojeg je u stanju pruZiti potencijalnim korisnicima, bilo da je
rijeC o krajnjim potrosacima (turistima i/ili posjetiteljima), ili je rije¢ o turistickim posrednicima
(putni¢kim agencijama i tour operatorima). Sukladno tome, Grad Gospic¢ kao turisti¢ka destinacija ne
moze dugorocno uspjeti ako samo iza samog geografskog-politickog pojma ne stoji sustav dobro
osmisljenih turisti¢kih iskustava i / ili doZivljaja upakiranih u profesionalno oblikovane turisticke
proizvode.

Profesionalno i jasno strukturiranje turistickog sustava pojedinih destinacija nije lak posao koji se
mozZe obaviti preko noci. Nije, naime, dovoljno raspolagati odredenim brojem turistickih atrakcija i
kvalitetnom turistickom resursnom osnovom, veé je potrebno sustavno poticati izgradnju cjelovitog
destinacijskog lanca vrijednosti, gdje se svi elementi destinacijske ponude moraju dovesti u kontekst
zahtjeva trZista i potrosaca (tj. realne potraznje).

To je posebno osjetljivo u turistickim destinacijama koje se nalaze u inicijalnoj fazi turistickog razvoja,
kad su nosSene razvojnim optimizmom, sklone procjenjivati vlastite moguénosti u nedostatku
zajednicke razvojne vizije i / ili neprepoznavanju razvojnih mogucnosti, ¢esto sklone podcjenjivanju
bilo kvalitete svog resursno-atrakcijskog potencijala, bilo svojim poslovno-upravljackih vjestina i / ili
organizacijskih sposobnosti.

8.2. Koncept diferencijacije — kljucna odrednica za efikasno i dugorocno odrzivo
strukturiranje turizma Grada Gospica

Najnovija svjetska praksa ukazuje na zakljuak da razvoj turizma na nekom podrucju moze biti
dugoroc¢no odrziv samo ukoliko su prethodno stvorene i/ili trZistu dobro iskomunicirane vlastite
konkurentske prednosti koje je tesko ili nemoguce imitirati. U tom smislu, Grad Gospi¢ u iducoj fazi
svog turistickog razvoja, a uzimajuci u obzir sve strateske potencijale kojima raspolaze, mora:

a) kriti¢ki preispitati svoje klju¢ne razlikovne elemente (kao konkurentske prednosti), te ako se
za to ukaZe potreba,

b) pristupiti njihovom redefiniranju kako bi ih mogla,

c) efikasno komunicirati trzistu, odnosno

d) dugoro¢no odrzavati i/ili unapredivati.
Generalno gledano, konkurentske prednosti mogu se razvijati na dva nacina:

- dase radi bolje ili jeftinije od onog $to rade konkurenti (cjenovno vodstvo),

- da se radi na drugaciji nacin nego Sto to ¢ine konkurenti (diferencijacija).
S obzirom da na svijetu ne postoje dvije turisticke destinacije s jednakim privlaénim potencijalom i /
ili strukturom svoje resursno-atrakcijske osnove, s identichom komponiranom strukturom
destinacijskog tzv. turistickog lanca vrijednosti, odnosno s izvrsnom paletom turistickih iskustava i / ili
dozivljaja koji je na toj osnovi moguée ponuditi, diferencijacija je znatno prihvatljiviji i jednostavniji
nacin izgradnje destinacijskih komparativnih prednosti.
S obzirom na cinjenicu da primjeri drugih zemalja upucuju na zaklju¢ak da je na medunarodnom
trziStu lakSe uspjeti ako se u razvoj krene selektivno, fokusirano, organizirano i postupno, Grad
Gospi¢ bi u iducoj fazi svog turistickog razvoja morao maksimalno podrzati razvoj onih turistickih
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proizvoda koji ¢e joj jamciti da ¢e na najbrzi nacin i uz najmanje napore moci izgraditi najizrazitije
konkurentske prednosti, odnosno kod kojih ¢e biti u stanju potencijalnim gostima ponuditi
najupecatljivija iskustva i/ili doZivljaje.

8.3. Programski aspekt turistickog razvoja Grada Gospica

lako Grad Gospic¢ treba sagledavati kao cjeloviti turisticki proizvod / odredista, istodobno treba ga
shvacdati i kao parcijalni turisti¢cki proizvod Grada Gospica i cijelog Sireg prostora Licko-senjske
Zupanije. U tom smislu, izgradnju optimalne strukture integralnog turistickog proizvoda Grada
Gospica valja temeljiti na uspostavi osnovnog, dodatnog i proSirenog proizvoda.

Osnovni proizvod ukljuCuje osnovnu uslugu smjestaja i s njim povezane bazi¢ne usluge. U
funkcionalnom smislu, usluga smjestaja u bilo kojem od objekata ponude na podrucju Grada Gospica
mora omogucavati maksimalno ugodan boravak, uZivanje u vizurama, miru i tiSini izvornog i
ocuvanog prirodnog ambijenta, uronjenost i/ili stopljenost s atmosferom lokalnih obicaja kao i
mogucnost druzenja i socijalne interakcije. U prostornom smislu rijec je o proizvodu koji se odnosi na
konkretan objekt.

Dodatni proizvod odnosi se na ponajvise na obogacivanje i sadrzajno proSirivanje osnovnog
turistickog proizvoda. Sastoji se od palete dodatnih proizvoda i usluga koji turistima omogucuju
zadovoljavanje Sireg raspona njihovih potreba odnosno ocekivanja. Prostorno, dodatni proizvod
obuhvaca prostor cijelog podrucja Grada Gospiéa, a na raspolaganju je kako stacionarnim turistima,
tako i izletnicima.

Prosireni proizvod podrazumijeva mogucnost zadovoljavanja najSireg skupa potreba potencijalnih
(stacioniranih) gostiju a odnosi se na obilazak turistickih atrakcija, bavljenje aktivnostima i / ili
konzumiranje usluga koje su na raspolaganju na prostoru Grada Gospica.

8.4. Sustav turistickih dozivljaja Grada Gospica

Turisticki dozZivljaj boravka i posjeta Grada Gospi¢a mora se zasnivati na prepoznatljivoj atmosferi,
kvalitetnoj turisti¢koj infrastrukturi i usluzi koja ¢e posjetiteljima i turistima omoguditi da na sebi
svojstven nacin osjete i doZive cijeli ovaj prirodno okruZzenje. Istodobno, u cilju obogaéenja
integralnog turistickog doZivljaja prostor, njegove prirodne atrakcije, ljude i kulturu nacine Zivota i
rada, povijesti stolje¢ima kultivirano a time i produljenja boravka i / ili ponovnog dolaska turista na
podrucje Gospica moraju se sadrzajno i organizacijski povezati u cilju izgradnje medusobno
komplementarnog sustava kvalitetnih, tematski zaokruzenih i trziSno diferenciranih turistickih
proizvoda i dozZivljaja. Na istom principu mora se integralna turisticka ponuda Grada Gospiéa povezati
i umreZavati s turistickom ponudom drugih jedinica lokalne samouprave Li¢cko-senjske Zupanije.

Uvazavajudi znaCajke i trziSnu spremnost resursno atrakcijske osnove sustav turistickih dozivljaja
Grada Gospic¢a treba se temeljiti na:

- izuzetnoj ambijentalnosti i dobroj o¢uvanosti prirodnih resursa i kulturno-povijesne bastine
Grada Gospica, a koje nudi brojne moguénosti kako za klasi¢ni obiteljski odmor i za razli¢ito
motivirane krace boravke tijekom veceg dijele godine;

- kvalitetnim izletni¢ckim odredistima koji priviace kako oCuvanom prirodom tako i izvornom
(tradicijskom) arhitekturom, ali i najSire shvaé¢enom kulturno-povijesnom bastinom;

- uZivanju u vizurama i mogucnostima razliCitih rekreativnih aktivnosti;
- bogatoj povijesti i fenomena Nikole Tesla;

- mogucénosti posjete lokalnih proizvoda, kusanja proizvoda i / ili neposrednog sudjelovanja u
proizvodniji istih.
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- vrhunskoj kvaliteti i medusobnoj komplementarnosti svih sadrZaja turisticko-ugostiteljske
ponude, a povezano s medusobnim preklapanjem i/ ili nadopunjavanjem sustava doZivljaja;

- interakciji s lokalnim stanovniStvom, prvenstveno ukljucivanjem u njihovu bogatu kulturu
Zivota i rada (stocarstvo, vocarstvo);

- razli¢itoj ponudi kvalitetnog i tematski diversificiranog smjestaja (hoteli, obiteljski pansioni
i/ili apartmani), a Sto predstavlja ne samo kao proizvod za obitelj i odmor, vec i za: a) odmor
za upraznjavanje razli¢itih (vise ili manje zahtjevnih) aktivnosti u prirodi, b) otkrivanje
nekadasnje svakodnevnice i obi¢aja iz domene lokalne kulture Zivota i rada, c) opustanje,
bijeg od stresne svakodnevnice i /ili ,punjenja baterija“ u idilicnom ambijentu, d)
samonagradivanje i hedonizam, odnosno e) romanti¢ni vikend u dvoje.

S druge strane, a polazeci od uolene potrebe za trziSnim repozicioniranjem Grada Gospica kao
medunarodno pozZeljne turisticke destinacije, pri ¢emu suvremeni svjetski trendovi ukazuju na
evidentan odmak s pozicioniranja temeljenog na osnovnim elementima turisticke atraktivnosti —
more, otoci, planine, ka dozZivljajno orijentiranom pozicioniranju- okusi, mirisi, ugodaj, sjecanja,
koncipiranje cjelokupne turisticke ponude Grada Gospic¢a, valja biti odmaknuto od ustaljenog
principa formiranja proizvoda (noéenje s doru¢kom, polupansion).

U Zelji da se postignu maksimalni operativni i / ili financijski ucinci, odnosno da se turizam na
podrucju Grada Gospiéa uspjesno (re)integrira u svjetske (mediteranske) turisticke tokove, u
koncipiranju Zeljenog turistickog identiteta cijele destinacije, naglasak valja stavljati na osmisljavanje
medusobno komplementarnog sustava trajno pamtljivih dozivljaja. Ishodiste takvog razmisljanja ima
svoje puno opravdanje u Cinjenici da je turisticki proizvod ono Sto turisti uobicajeno kupuju (i brzo
zaboravljaju) dok je turisti¢ki doZivljaj ono Sto im ostaje u trajnom sjecanju i poti¢e na ponovne
dolaske. Istodobno, jasno je da se kreiranje turisti¢ckih doZivljaja na razmatranom podrucju mora
temeljiti na temama koje resursna osnova i sustav atrakcija mogu podrzati.

Teme oko kojih se mogu grupirati i sadrzajno povezivati pojedine atrakcije u uzem i Sirem okruzenju

Fl|

Ugadanje sebi (i obitelji)

Klasi¢ni obiteljski odmor. Oslanjanje na hotelski
smjestaj s bogatom ponudom specificnih, egzoticnih
i/ ili individualiziranih spa/wellness sadrzaja i / ili
zdravstveni tretman, kao i s prilagodenom
gastronomijom.

Romanticni vikend udvoje

Kra¢i opustajuéi tematizirani boravci namijenjeni kako
zaljubljenim osobama, tako i osobito i ,dobrodrze¢im”
osobama srednje i starije Zivotne dobi orijentiranim na
uzivanje u Zivotu.
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Aktivni na kopnu

Obiteljski odmor u ¢istom prirodnom okruzenju sa
smjestajem u jednom od postojecih (renoviranih)
hotelskih objekata, alternativho, u jednom od
obiteljskih vodenih pansiona i apartmana.

Aktivni u pokretu

Dotzivljaj koji kombinira planinarenje, trekking i/ili
biciklizam s elementima eko-dozZivljaja (na pr.
prepoznavanje ljekovitog bilja) i povijesne
bastine.

Jahanje, lov i ribolov

Odmor koji spaja kako jahanje, lov i ribolov, tako i
uZivanje u miru, izoliranosti i prirodnim ljepotama
nedodirnutih proplanaka i ravnica

Fascinacija elektriciteta i munja

Fenomen  Nikole Tesle, njegovo prvo
prebivaliste, odrastanje i prvi dodiri s
fenomenom elektriciteta i njegove primjene u
suvremenim tehnologijama.
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Obiteljski poduhvati

Klasican obiteljski odmor s odmakom prema aktivnostima u prirodi. Naglasak na alternativne oblike
smjestaja, upoznavanje lokalne tradicije i gastronomije, interakciju s lokalnim stanovnistvom.

A

U drustvu dragih prijatelja

Grad Gospi¢ kao idealno mjesto druZenja s prijateljima u oazi

mira, spokoja i distanciranosti od uobiajene gradske

svakodnevnice. Podrazumijeva smjestaj u obiteljski vodenim

pansionima i/ ili apartmanima.
RO ™ % R A

’ s Ty

Podrazaj za nepce

Dozivljaj baziran za prezentaciju i degustaciju proizvoda od Sljive, jabuke, kruske i tradicijske
gastronomije, s naglaskom na autohtonost i autenti¢ni dogadaj.

Kulturni poduhvati
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8.5.

Proizvodi i aktivnosti

Predmetna istraZivanja prepoznala su, za podrucje Grada Gospica, slijedece interesantne proizvode:

aktivni odmor,
kulturni turizam,
MICE,
cikloturizam,
golf,
agroturizam,
kratki odmori.

U skladu s prethodnim odrednicama, a respektiraju¢i maksimalno danasnju trziSnu spremnost,
znaCajke i kvalitativna obiljezja resursno-atrakcijske osnove odnosno sustav turistickih
iskustava/doZivljaja i turistickih proizvoda koje Grad Gospi¢ moZe uspjesno trzisSno komercijalizirati,

Su:

Tijekom ljetnih mjeseci

obiteljski ,,activity based” odmor — namijenjen obiteljima s djecom Skolske dobi i parovima
bez djece razlicite dobi kojima uobicajene ljetne aktivnosti ne predstavlja idealan nacin
provodenja godiSnjeg odmora;

aktivni u planini i zelenim livadama — namijenjen ponajviSe rekreativnim ljubiteljima prirode
koje vise zanima obilazak planina i livadama radi upoznavanja prirode i uzivanja u relativnoj
osami daleko od odiju ,turisticke mase”;

aktivni odmor na kopnu — namijenjen ponajviSe rekreativnim gostima koji u svoj odmor
uklju€uju voznju biciklom biciklistickim stazama, tréanje u prirodi i Setnja u prirodi, golf.
kulturni turizam — rijec je ponajvise o razli¢itim tematiziranim kruznim turama (na pr. tragom
Nikole Tesle, vjerski turizam, tura kulturnih spomenika Like, putovi sira i Sljiva i ljekovitih
napitaka), namijenjeni parovima u srednjim Zivotnim godinama bez djece ali i obiteljima s
djecom Skolske dobi koji se Zele ne samo dobro provesti vec i nauciti nesto ovo.

Tijekom jeseni i proljec¢a

,Short breaks” — za osobe /parove u bijegu od stresne svakodnevnice i brojnih obveza, a koji
kombiniraju

» samonagradivanje (spa/wellness, golf) s naglaskom na hedonizam

» lagane aktivnosti u prirodi uz kombinaciju wellnessa,

» krace odmore namijenjene razli¢itim trZiSnim niSama turizma specijalnih interesa
(kulturna bastina, kulturna dogadanja, berba sljiva, berba ljekovitog bilja),

» punjenje baterija kroz intenzivnije bavljenje razliitim Sportskim aktivnostima
(bicikliranje, tenis, golf,tréanje i pjeSacenje u prirodi)

»weekend escape” — za parove u potrazi za romantikom a koji kombinira

» spa/wellness pakete

» kulinarske i enoloske podraZaje

» lagane Setnje i opustanje u manje zahtjevnim rekreativnim aktivnostima
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- odmor u ruralnom okruZenju — iako zapravo cilja istu populaciju kao i u ljethom razdoblju,
namijenjen je osobama koje Zele izbjedi ljetnu vrucinu i/ili prometnu guzvu. Moguce ga je
kombinirati i sa:

» sadrZajima vezanim uz kulturu (obilazak, izleti)
» laganim aktivnostima u prirodi i golf

- ,incentive” putovanja dizajnirana po mjeri za kompanije koje Zele:

» nagraditi svoje najvjernije klijente,
» nagraditi svoje najbolje djelatnike.

- poslovna i korporativna dogadanja u mirnom, opustajuéem i izoliranom okruzenju
»krojenom po mjeri“ za:

» tzv. ,poslovne klinike”
» ,team building” aktivnosti.

Tijekom zime
- odmor za osobe Zeljne zimskog ugodaja u Lici a Sto valja kombinirati s:

» ponudom razli¢itih spa/wellness programa, po moguénosti s pomakom prema
zdravstvenom wellnessu i zdravstvenom turizmu

» laganim aktivnostima u prirodi
» upoznavanje lokalne gastronomije
- poslovna i korporativna dogadanja u mirnom, opustaju¢em i izoliranom okruzenju ,krojenim
po mjeri” za:
» tzv. ,poslovne klinike”
» ,team building” aktivnosti.

-90-



Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

9. KONCEPCIJA | PLAN REALIZACIJE STRATEGIJE RAZVOJA TURIZMA | KLIUCNI
PROJEKTI

9.1. Kljucni projekti

Predvidenih strateSke odrednice moguée je
realizirati jedino uz pomo¢ i posredstvom
odredenih projekata. StrateSke odrednice razvoja
turizma Grada Gospi¢a do 2027. godine temelje se
na odredenim projektima. Navedene projekte je
neminovno realizirati kako bi se ostvarile
projekcije rasta turistickog prometa, kapaciteta i
gospodarskih ucinaka turizma Grada Gospica
zaklju¢no s 2027. godinom ali i kao preduvjet
razvoja turizma na dugorocnijim osnovama.

PROJEKT br. 1. Centar suvremenih tehnologija Nikola Tesla

Vrsta projekta Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta Gospié, Smiljan — 5.000 m2

Opis projekta Znanstvenik — genij- Nikola Tesla poznat je u svjetskim razmjerima. Njegova

znanstvena- revolucionarna- djela i izumi odredili su tehnoloski napredak
suvremenog covjecanstva. To treba iskoristiti kao magnet za dolazak turista. Ime
i prezime znanstvenika i u neposrednoj blizini mjesto njegovog rodenja, s
rodnom kué¢om i memorijalnim centrom, vec¢ sada su turisticka atrakcija koju
pohode turisti. Medutim, uz ve¢ postojece, a izgradnjom i opremanjem centra
suvremenih tehnologija ,Nikola Tesla“ moglo bi se pruziti potpuniji doZivljaj o
njegovom znanstvenom doprinosu u razvoju suvremenog covjecanstva. Na
prostoru centra prikazao bi se primjerak izuma i njegova primjena u suvremenih
industrijskim i tehnoloskim dostignucéima.

Cilj ovog projekta je:
Na prikladniji nacin predociti znanstvena otkri¢a Nikole Tesla i njihova primjena u
industrijskom i tehnoloskom razvoju.

Centar, prema svojoj koncepciji, bi sadrzao virtualnu i stvarnu kronologiju razvoja
znanstvenih otkri¢a Nikole Tesla.

Povecdati konkurentnost turisticke ponude Grada Gospica posredstvom centra i
privlacne snage znanstvenog opusa i imena Nikola Tesla;

Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Uspostaviti posebnu organizaciju za upravljanje Centrom, demonstracija sadrzaja
i primjene pojedinih izuma u praksi.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjskom Zupanijom, Ministarstvom turizma,
Ministarstvo obrazovanja, znanosti i Sporta, Ministarstvo gospodarstva,
Ministarstvo energetike i zastite okolisa RH
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Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma

Ministarstvo energetike i zastite okolisa...

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turisticke privlacnosti Grada Gospic¢a s obzirom na porijeklo Nikole
Tesla

Povecéanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja
Povecanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta
Komercijalizacija projekta

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta.

Projektiranje projekta 12 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 24 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 30 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

Razrada koncepcije i promocija projekta — 30 000 EUR-a
Projektiranje projekta — 80.000 EUR-a
Administrativno-operativna realizacija projekta — 1 milijun EUR-a
Komercijalizacija projekta — 50.000 EUR-a.
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PROJEKT br. 2.

Tematski internacionalni park i medunarodno uciliste- Nikola Tesla

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Tematski — internacionalni park i medunarodno uciliste Nikola Tesla nastavak je
publici koji su posebno zainteresirani ili izu¢avaju podrucja koja bastine Teslina
otkri¢a. Internacionalni park, osim prezentacije izuma ima za cilj da stvara
medunarodno znanstveno okruzenje koje tematizira Teslina znanstvena otkrica.
U okviru centra djelovala bi internacionalno uciliste (rad lipanj-listopad) koje bi
okupljalo znanstvenike i studente (fizika, elektrotehnika...) iz inozemstva a koji bi
boravkom u rodnom zavicaju Nikole Tesle produbljivali njegova znanstvena
dostignuéa i stvarali preduvjete za njihovu primjenu u suvremenim
tehnologijama.

Cilj ovog projekta je:
Prosiriti znacenje i doprinos Nikole Tesle suvremenoj znanosti i tehnologijama;

Stvoriti poveznicu posjete znanstvenika i studenata motivirani imenom i djelom
Nikola Tesla i povecanja turistickih posjeta i boravaka turista u Gospicu:

Povedati konkurentnost proizvoda turizma Grada Gospica
Generirati dodatnu turisticku potrosnju

Uspostaviti posebnu organizaciju za upravljanjem i djelovanjem internacionalnog
parka i ucilista.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospi¢a u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, hrvatska sveucilista.

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica

Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija

Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
Hrvatska sveucilista
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Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povedanje turisticke privlacnosti Grada Gospica s obzirom na porijeklo Nikole
Tesla

Povecanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta

Komercijalizacija projekta

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta
Projektiranje projekta 12 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 24 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 30 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

Razrada koncepcije i promocija projekta — 40 000 EUR-a
Projektiranje projekta — 100.000 EUR-a
Administrativno-operativna realizacija projekta — 1 milijun EUR-a

Komercijalizacija projekta — 80.000 EUR-a.
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PROJEKT br. 3.

Putovi Nikola Tesla

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospié, Smiljan

Opis projekta

Osim rodenja, Nikola Tesla je na podrucju Grada Gospi¢a, uz primarno
Skolovanje, spoznao prve prirodne zakone koje je on u svojem istrazivackom radu
usavrsio i primijenio u praksi.

Polaskom iz rodne kuée u Smiljanu i slijedom obrazovanja, njegovih prvih
tehnoloskih spoznaja (turbina...) stvorio bi se itinerer za obilazak turista na

podrucju Grada Gospica a Ciji je glavni motiv upoznati se s prvim idejama i
znanstvenim spoznajama Nikole Tesle.

Osim infrastrukture putova (rute, signalizacija), formirala bi se i tocke, s
interpretacijskim sadrzajima koji bi zorno docarali Zivot i djelovanje na podrucju
Grada Gospica.

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati kapacitete ponude tematiziranim znacenjem Nikole Tesle,
i time stvoriti dodatne motive za dolazak turista u Gospic.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda Grada Gospica.

Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Uspostaviti posebnu organizaciju za upravljanje stazama Nikole Tesla
Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko —senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvom kulture, Ministarstvo obrazovanja, znanosti i Sporta...RH

Ukljuéeni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo kulture...

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turisticko- atraktivnih kapaciteta Grada Gospica
Povecanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povecanje zaposlenosti
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Akcijski plan Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta
Komercijalizacija projekta

Vremenski plan Razrada koncepcije i promocija projekta — 4 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta

Projektiranje projekta 6 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 12 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 16 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva Razrada koncepcije i promocija projekta — 10 000 EUR-a
Projektiranje projekta —20.000 EUR-a
Administrativno-operativna realizacija projekta — 300 tisu¢a EUR-a

Komercijalizacija projekta —20.000 EUR-a.
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PROJEKT br. 4.

Tematski- termalni akva park

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Grad Gospi¢ u svojoj resursnoj osnovi obiluje s temeljnim preduvjetom Zivota —
vodom. Bogatstvo zalihama prirodne i zdrave vode koje je stacionirano ispod
razine zemlje na podrucju Grada Gospica stvara preduvjete da se i formira
poseban oblik turisticke ponude baziran na vodi. Ovim projektom stvorili bi se
preduvjeti za bolju turisticku valorizaciju i dopunske sadrZaje Grada Gospica.

Tematski park temeljio bi se na izvorima termalne vode i zabavno rekreativnim
sadrzajima koji bi se formirali-izgradili u okruZenju. Osim simbola izvora Zivota
voda bi sluzila kao osnova rekreacije posredstvom zatvorenog i otvorenih
bazena,tobogana i drugih zabavnih sadrzaja. U okviru akva parka formirala bi se i
rekreativno zabavna i ugostiteljska ponuda koja bi omogucdavala dodatne
turisticke sadrZaje Grada Gospica. Ovaj turisticki sadrzaj radio bi, osim u ljetnim
mjesecima, i u pred i posezoni a usmjeren je na potraznju u Sirem okruzenju
(zagreb, Split, Zadar, inozemno trziste).

U okviru parka formirao bi se i interpretacijski centar s kronologijom Zivota i
razvoja turizma Grada Gospica.

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati kapacitete rekreativnih i zabavnih kapaciteta Grada Gospica u
skladu s brojem posjetitelja i njihovih potreba.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.

Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Uspostaviti posebnu organizaciju za upravljanje prostorom i sadrzajima na
prostoru zaleda.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvo regionalnog razvoja, Ministarstvo energetike i zastite okolisa,
Ministarstvo gospodarstva...

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma RH
Ministarstvo regionalnog razvoja,

Ministarstvo energetike i zastite okolisa

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turistickih sadrzaja i produzenje turisticke sezone
Povecanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povedanje zaposlenosti
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Akcijski plan Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta
Komercijalizacija projekta

Vremenski plan Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta

Projektiranje projekta 12 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 24 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 36 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva Razrada koncepcije i promocija projekta — 60 000 EUR-a
Projektiranje projekta — 100.000 EUR-a
Administrativno-operativna realizacija projekta — 5 milijuna EUR-a

Komercijalizacija projekta — 100.000 EUR-a.
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PROJEKT br. 5.

Golf

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

S obzirom na bogatstvo prostornih resursa i pogodne reljefne osnove, podrucje
Grada Gospica pogodna je za razvoj, raritetne u Hrvatskoj, turisticke ponude —
golfa. Golf je vrlo bitno obiljezje turisticke ponude glavnih receptivnih zemlja
Europe (na pr. Austrija vise od 200 golf igrali$ta, Spanjolska vise od 300)

Za ovim tradicionalnim sportom postoji odredena potraznja i u Hrvatskoj.
Pogodan geografski poloZaj Gospica i njegova cestovna povezanost, suvremeni
trendovi u turizmu potic¢u izgradnju i koristenje ovog sportsko-rekreacijskog i
turistickog sadrzaja. Koristenje golf sadrzaja moguca je i u Sirem okruZenju (Split,
Zadar, Zagreb) kako njihovog stanovnistva tako i turista koji borave u
smjestajnim kapacitetima na tim podrucjima.

Osim igraliSta s 18 rupa, ovaj projekt moguce je koncipirati kao golf resort s
hotelom(spa i wellness) i vilama za odmor.

Ovaj projekt znacajno bi podignuo razinu turisticke ponude i stvorio preduvjete
za jos bolju prepoznatljivost Grada Gospica na turistickom trzistu.

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i privatnim investitorima.

Ukljuceni dionici

Grad Gospic
Etablirana konzultantska kuca

Potencijalni investitor

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica
Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Koncept najbolje uporabe

Provjera trZiSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti
Priprema projektne dokumentacije

Provedba natjecajnog postupka

Izbor izvodaca radova

Pocetak rekonstrukcije

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 1 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodna studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja

Realizacija projekta- 1 godina od izbora najboljeg ponudaca
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Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 20-25.000 EUR-a
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 200.000 EUR-a
Priprema i provedba natjecaja 10.000 EUR-a

Realizacija projekta — 3 milijuna EUR-a

PROJEKT br. 6.

Adrenalinski park

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Aktivni odmor jedan je od najjacih pokretaca i motiva turistickih putovanja
danasnjice. Taj oblik odmora najviSe upotpunjavaju turisti srednje ali i poznije
Zivotne dobi. Aktivni odmor je oblik turisticke potraznje koja su vezana i za MICE
putovanja posebno u onom dijelu koje organiziraju korporacije u pogledu
tzv.“team buildinga®. Najnoviji oblici aktivnog odmora odvijaju se u posebno
pripremljenim — adrenalinskim - parkovima s prikladnom infrastrukturom koja
posebnim metodama i opremom smanjuje razinu stresa kod suvremenog turiste.

S obzirom na tendencije na strani turisticke potraznje te resursnu- prostornu-
osnovu Grada Gospica, izgradnja i opremanje adrenalinskog parka stvorio bi
dodatne motive za putovanje i boravak na podrucju Gospica i to za razlicite
segmente turista razli¢ite Zivotne dobi kao i MICE putovanja posebno u
segmentu zblizavanja u korporacijama.

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i privatnim investitorima.

Ukljuceni dionici

Grad Gospic
Etablirana konzultantska kuca
Potencijalni investitor

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda
Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica
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Povecanje zaposlenosti

Akcijski plan

Koncept najbolje uporabe

Provjera trZiSne odrzivosti i procjena financijske isplativosti
Priprema projektne dokumentacije

Provedba natjecajnog postupka

Izbor izvodaca radova

Pocetak rekonstrukcije

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 3 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodne studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
Realizacija projekta- 1 godina od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 15-20.000 EUR-a
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 150.000 EUR-a
Priprema i provedba natjecaja — 10.000 EUR-a.

Realizacija projekta — 2 milijuna EUR-a

PROJEKT br. 7.

Hotel ,GOSPIC“

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Hotelski kapaciteti-smjestaj i prateci sadrzaji- okosnica su svake turisticke
ponude. Bez hotelskih kapaciteta nezamislivo je razvijati turisticku ponudu i
razvoj turizma na podrucju Gospica. lako na podrucju Gospica vec postoje tri
registrirana hotelska kapaciteta, njihova koncepcija kao i kvaliteta ne pridonose
viSoj razini razvoja turizma na podrucju Grada Gospica kao i stvaranje podloge za
valorizaciju naprijed navedenih projekata. Zbog toga na podrucju Grada Gospica
potrebno je da dode do realizacije —izgradnja i opremanje hotela ,,GOSPIC“ sa 60
smjestajnih jedinica (90 lezaja) i 4%*, restoranom, multifunkcionalnom -
kongresnom -dvoranom, 3 manje dvorane za skupove, spa i wellness sadrzajima i
drugim sadrzajima koje zahtijeva suvremeni turist.
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Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i Ministarstvom turizma RH

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Ministarstvo turizma RH
Etablirana konzultantska kuca

Potencijalni investitor

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za cjelogodisnje poslovanje
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica
Povecanje zaposlenosti

Rast Zivotnog standarda lokalne populacije

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta

Privlacenje potencijalnih dobavljaca usluga (distribucija informacija, strucna
pomo¢, edukacija)
Plasiranje na trziste i komercijalizacija

Trajna operacionalizacija marketinskih i promotivnih aktivnosti

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 3 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodne studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja

Realizacija projekta- 18 mjeseci od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 20.000 EUR-a
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 200.000 EUR-a
Priprema i provedba natjecaja— 10.000 EUR-a

Realizacija projekta — 2,8 milijuna EUR-a

-102 -




Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

PROJEKT br. 8.

Hotel ,TERME“

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Hotelski kapaciteti-smjestaj i prateci sadrzaji- okosnica su svake turisticke
ponude. Bez hotelskih kapaciteta nezamislivo je razvijati turisticku ponudu i
razvoj turizma na podrucju Gospica. lako na podrucju Gospica vec postoje tri
registrirana hotelska kapaciteta, njihova koncepcija kao i kvaliteta ne pridonose
viSoj razini razvoja turizma na podrucju Grada Gospica kao i stvaranje podloge za
valorizaciju naprijed navedenih projekata. Zbog toga na podrucju Grada Gospica
potrebno je da dode do realizacije izgradnje i opremanje hotela s 50 smjestajnih
jedinica (80 lezajeva) i 4 *, restoranom multifunkcionalnom -kongresnom -
dvoranom, spa i wellness sadrzajima i drugim sadrZajima koje zahtijeva
suvremeni turist. Ovaj hotelski kapacitet sastavni je dio termalnog akva parka i
pozicionirao bi se na trzistu kao hotel zdravstvenog turizma, aktivnog odmora ali
i MICE turizma.

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i Ministarstvom turizma RH i
potencijalni investitor.

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Ministarstvo turizma RH
Etablirana konzultantska kuca

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica
Povecdanje zaposlenosti

Rast Zivotnog standarda lokalne populacije

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta
Privlacenje potencijalnih dobavljaca usluga (distribucija informacija, strucna

-103 -




Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

pomoc¢, edukacija)
Plasiranje na trziste i komercijalizacija
Trajna operacionalizacija marketinskih i promotivnih aktivnosti

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 3 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodne studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
Realizacija projekta- 18 mjeseci od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 20.000 EUR-a
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 200.000 EUR-a
Priprema i provedba natjecaja— 10.000 EUR-a

Realizacija projekta — 3.milijuna EUR-a

PROJEKT br. 9.

Razvoj obiteljskih hotela

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Cilj projekta je renoviranje i izgradnja obiteljskih hotela. Suvremeni turist sve vise
traZi za boravak za vrijeme svojeg odmora u manjim smjestajnim objektima s
neposrednim kontaktom sa svojim domacinom. Prema trZiSnim istraZivanjima,
obiteljski hoteli svojom ponudom mogu zadovoljiti potrebe suvremenih turista.
Obiteljski hoteli mogu se organizirati kroz renoviranje, nadogradnju postojecih
kapaciteta obiteljskog smjestaja ili izgradnji novih kapaciteta obiteljskog hotela.
Izgradnjom novih ili nadogradnjom i renoviranjem postoje¢ih kapaciteta
obiteljskog smjestaja (3 subjekta kapaciteta po 40 leZaja) moguce je stvoriti novu
hotelsku ponudu Grada Gospiéca od novih 120 smijestajnih jedinica
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medunarodnih standarda 3* kao i izgradnja novih kapaciteta obiteljskog
hotelijerstva. Rekonstrukcijom i izgradnjom obiteljskih hotela stvoriti ¢e se
preduvjeti za povecanje konkurentske prednosti turizma Grada Gospic¢a i
produZenja turisticke sezone.

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospi¢a u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i potencijalni investitori.

Ukljuceni dionici

Grad Gospic
Etablirana konzultantska kuc¢a

Postojedi ili novi vlasnici obiteljskih hotela

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica
Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Koncept najbolje uporabe

Provjera trZiSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti
Priprema projektne dokumentacije

Provedba natjecajnog postupka

Izbor izvodaca radova

Pocetak rekonstrukcije ili izgradnje

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 1 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodne studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja

Realizacija projekta- 1 godina od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Izrada potrebne projektne dokumentacije — 90.000 EUR-a

Realizacija projekta — 3 milijuna EUR-a
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PROJEKT br. 10.

Kampovi

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Uz aktivni odmor, boravak u ekoloski oCuvanoj prirodi najznacajniji je motiv
turistickih putovanja,posjete i boravka na odredenoj turistickoj destinaciji.
Upravo kamping turizam zadovoljava potrebe navedenog tipa turista.

Prostorna resursna osnova, Cista i ekoloski oCuvana priroda s mogucnoscu
brojnih sadrzaja u okruzenju kampa jedan je od najrealnijih moguénosti razvoja
turizma na Sirem podrucju Grada Gospica.

Prednost kaming turizma je i ta Sto suvremene tehnologije gradenja i opreme
(mobile home kuce, komforni Satori, kucice na stablu...) pruzaju komfor kao i
,Cvrstim“smjestajnim objektima. S obzirom na tip smjestajnih kapaciteta kod
izgradnje kapaciteta u kampu, investitor je u komfornijoj poziciji s obzirom na
administrativnu regulativu i troSkove investicije.

Ovdje se projektira kapacitet kampa od 100 smjestajnih jedinica a kojih je
moguce vise, ovakvog tipa, aplicirati na podrucju Grada Gospica.

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i privatnim investitorima.

Ministarstvom turizma RH
Ministarstvom regionalnog razvoja, Ministarstvo energetike i zastite okolisa...

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospi¢
Ministarstvo turizma RH
Ministarstvo regionalnog razvoja,

Ministarstvo energetike i zastite okolisa

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica
Povecdanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocije projekta
Plasiranje na trziste i komercijalizacija

Trajna operacionalizacija marketinskih i promotivnih aktivnosti
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Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 1 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodna studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
Realizacija projekta- 10 mjeseci od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Razvoj koncepcije i promocije projekta — 30-35 tisu¢a EUR-a
Plasiranje na trziste i komercijalizacija 20 tisu¢a EUR-a
Realizacija projekta 300 tisu¢a EUR-a

PROJEKT br. 11.

Cikloturizam — biciklisticke staze i bike smjestaj

Vrsta projekta

Diversifikacija turistickih dozivljaja (iskustva)

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Suvremeni turist za vrijeme svojeg odmora na turistickoj destinaciji prakticira
brojne aktivnosti. Jedna od najfrekventnijih aktivnosti je cikloturizam. Prema
odredenim procjenama iznad 25% turista iz najznacajnijih emitivnih trzista
(Njemacka, Austrija, Ceska, Slovacka, Slovenija) na odmor dovoze svoj bicikl a jo$
oko 15 % iznajmljuju bicikl na turistickoj destinaciji. Taj tip turista svakodnevno
koristi bicikl kao dio rekreacije i odmora. Takav tip turista traZi i adekvatnu
infrastrukturu na turistickoj destinaciji. Projekt biciklistickih staza, osim staza za
bicikliranje i signalizacije, sadrZi i gastronomsko-osvjezavajuce punktove gdje bi
se biciklistima omogucila ponuda lokalne gastronomije i osvjeZzavajuéih napitaka.
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Projekt biciklistickih staza preduvjet je razvoja cikloturizma na podrucju Grada
Gospica u cilju povecanja turistickih dolazaka i produZetak turisticke sezona gdje
bi se posredstvom ove turisticke suprastrukture moglo organizirati nagradne
biciklisticke utrke tijekom mjeseca travnja,svibnja, lipnja, rujna i listopada a to bi
znatno povecalo broj turistickih posjeta u navedenim mjesecima. U okviru ovog
projekta potrebno je ponuditi specijalni smjestajni kapacitet — bike hotel na
podrucju grada Gospica koji bi biciklistima pruzio smjestaj i okrepu ali i potrebne
servisne usluge za bicikle.

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati kapacitete ponude aktivnog turizma i time stvoriti vece
rekreativno-zabavne kapacitete Grada Gospi¢a u skladu potreba suvremenih
turista.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.
Generirati dodatnu turisticku potrosnju.
Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvo regionalnog razvoj, Ministarstvo poduzetnistva ...

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo regionalnog razvoja

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turistickih sadrzaja i produzenje turisticke sezone
Povecéanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta

Komercijalizacija projekta

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta

Projektiranje projekta 10 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 18 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 24 mjeseca nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 15-20.000 EUR-a
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 100.000 EUR-a
Priprema i provedba natjecaja— 10.000 EUR-a

Realizacija projekta — 300.000 EUR-a

-108 -




Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

\%\. X
e gy

, o,

~wr— "—j” e —
P R AL S S e g B

3 o
g A

PROJEKT br. 12. Razvoj ruralnog i agroturizma

Vrsta projekta Diversifikacija turistickih dozivljaja (iskustva)

Djelokrug projekta Grad Gospic

Opis projekta Cilj ovog projekta je stvaranje atraktivnhog turistickog proizvoda na osnovi

autenticnog ruralnog okruzenja, ocuvanje ruralne bastine i stoljetne kulture
Zivota i rada lickog seljaka. Turisti koji su skloni ovoj vrsti ponude, borave u
posebnom objektu (s bazenom) koji organizacijski i arhitektonski odgovara
prirodnom ambijentu kojeg obiljeZzava krajobrazni sadrzaji okolice Grada Gospica.
Proizvod bi uklju¢ivao aktivan odmor, pocevsi od pomaganja u tipicno
poljoprivrednim poslovima, do raznih aktivnosti u prirodi(voznja biciklom, Setnja
u prirodi, branje sljiva, berba ljekovitog bilja, berba jabuka, promatranje biljnog i
Zivotinjskog svijeta) Razvijeni proizvod (i klaster) mogli bi se zajednicki
promovirati i komercijalizirati. Projektna ideja ukljucuje i osnivanje specijalizirane
udruge koja bi za domacinstva-clanice obavljala usluge edukacije, standardizacije
proizvoda (sustav kvalitete) i marketinske aktivnosti.

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati kapacitete ruralnog i agroturizma Grada Gospic¢a u skladu s
brojem posjetitelja i njihovih potreba.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.

Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Uspostaviti posebnu organizaciju za upravljanje prostorom i sadrZajima na
prostoru zaleda.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvom poljoprivrede, Ministarstvo poduzetnistva...

Ukljuceni dionici Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo regionalnog razvoja
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Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turistickih sadrzaja i produzenje turisticke sezone
Povecéanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povecanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta

Privlacenje potencijalnih dobavljaca usluga(distribucija informacija, strucna
pomo¢, edukacija)

Plasiranje na trziste i komercijalizacija

Trajna operacionalizacija marketinskih i promotivnih aktivnosti

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta

Projektiranje projekta 10 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 18 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 24 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

Razvoj koncepcije i promocije projekta 25-30.000 EUR-a
Plasiranje na trziste i komercijalizacija — 35.000 EUR-a

Investicija u rekonstrukciju, adaptaciju i izgradnju objekta ruralnog i agroturizma-
70-100.000 EUR-a

PROJEKT br. 13.

Triatlon centar

Vrsta projekta

Diversifikacija turistickih dozivljaja (iskustva)

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Suvremeni turist za vrijeme svojeg odmora na turistickoj destinaciji prakticira
brojne aktivnosti.

Jedna od tih aktivnosti je i triatlon. To je kombinacija biciklisti¢kih staza (60 km),
jogging - pjesackih staza (15 km) i plivanja u rijeci /jezeru (1 km).

S obzirom na prostorne i infrastrukturne resurse Grada Gospica moguce je
organizacija triatlon centra koji bi motivirao hiperaktivne turiste da posjecuju
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podrucje Grada Gospica i upotpunjavaju svoje turisticke potrebe.

Naravno da bi se organizacijom ovakvog centra stvorili preduvjeti za
kontinuirano odrZavanje treninga i natjecanja u triatlonu Sto bi omogudilo
dolazak i boravak turista uz znatno veci stupanj popunjenosti smjestajnih
kapaciteta i ukupne turisticke potrosnje.

Cilj ovog projekta je:
Prosiriti i povecati kapacitete ponude aktivnog turizma i time stvoriti vece

rekreativno-zabavne kapacitete Grada Gospi¢a u skladu potreba suvremenih
turista.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.
Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospi¢a u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvo regionalnog razvoj, Ministarstvo poduzetnistva ...

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija

Zupanijske ceste

Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo regionalnog razvoja

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turistickih sadrzaja i produzenje turisticke sezone
Povecanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta
Komercijalizacija projekta

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta

Projektiranje projekta 10 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 18 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 24 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 15-20.000 EUR-a.
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 100.000 EUR-a.
Priprema i provedba natjecaja — 10.000 EUR-a.

Realizacija projekta — 300.000 EUR-a.
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PROJEKT br. 14.

Konjicki turizam

Vrsta projekta

Unapredenije turisticke suprastrukture

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Uz aktivni odmor, boravak u ekoloski oCuvanoj prirodi najznacajniji je motiv
turistickih putovanja,posjete i boravka na odredenoj turistickoj destinaciji.

Boravkom na turistickoj destinaciji, koja svoju ponudu temelji na ekoloski Cistim
prostornim resursima, turist Zeli biti u neposrednom kontaktu s tom prirodom ali
i domacim Zivotinjama. Jedna od domacih Zivotinja je konj, koji danas gotovo
iskljucivo ima funkciju rekreacije (terapijsko jahanje, jahanje u prirodi). S obzirom
na tradiciju i prostornu dimenziju Grada Gospi¢a moguce je razvijati i ovu vrstu
ponude u smislu organizacije jahackih tura s konjima u neposrednu okolicu
Gospica ili organiziranje terapijskog jahanja ali i drugih aktivnosti koje bi
upotpunjavale boravak turista koji imaju posebnu ljubav prema ovoj plemenitoj
Zivotinji.

Ovdje se projektira kapacitet konjickog kampa od 10 Zivotinja a kojih je moguce
viSe, ovakvog tipa aplicirati na podrucju Grada Gospica.

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati kapacitete ponude aktivnog turizma i time stvoriti vede
rekreativno-zabavne kapacitete Grada Gospi¢a u skladu potreba suvremenih
turista.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.
Generirati dodatnu turisticku potrosnju.
Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospi¢a u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, stru¢nim konzultantima i privatnim investitorima.

Ministarstvom turizma RH
Ministarstvom regionalnog razvoja, Ministarstvo poljoprivrede.
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Ukljuéeni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospic
Ministarstvo turizma RH
Ministarstvo regionalnog razvoja,
Ministarstvo poljoprivrede

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone
TrZiSno repozicioniranje Gospica

Podizanje turisticke atraktivnosti Gospica

Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocije projekta
Plasiranje na trziste i komercijalizacija
Trajna operacionalizacija marketinskih i promotivnih aktivnosti

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti- 1 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodna studije

Priprema i provedba natjeCaja -2 mjeseca od pripremljene projektne
dokumentacije

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja

Realizacija projekta- 10 mjeseci od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Razvoj koncepcije i promocije projekta — 30-35.000 EUR-a
Plasiranje na trziste i komercijalizacija 20.000 EUR-a
Realizacija projekta 200.000 EUR-a
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PROJEKT br. 15.

Centar lova, ribolova i promatranja ptica

Vrsta projekta

Diversifikacija turistickih dozivljaja (iskustva)

Djelokrug projekta

Grad Gospic

Opis projekta

Cilj ovog projekta je stvaranje atraktivnog turistickog proizvoda na osnovi
autenti¢nog

prirodnog okruZenja i bogatstvom stanista divljaci, slatkovodnih riba i ptica.

U okviru centra organizirala bi se infrastruktura (lovista), lokaliteti za ribolov na
slatkovodnim vodama i lokaliteti iz kojeg je moguée promatrati ptice.

S obzirom na prostorne resurse i ekolosku Cistu prirodu pogodnu za obitavanje
Zivotinjskog svijeta ali i atraktivnosti ovog oblika turisticke ponude za kojoj
postoji potvrdena potraznja, ovaj proizvod /centar moze biti znacajni razlog za
posjete brojnih turista na podrucju Grada Gospica

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati dodatne sadrzaje turisticke ponude Grada Gospica u skladu s
brojem posjetitelja i njihovih potreba.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.
Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Uspostaviti posebnu organizaciju za upravljanje prostorom i sadrZajima na
prostoru zaleda.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospi¢a u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvom poljoprivrede, Ministarstvo poduzetnistva ...

Ukljuceni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma RH
Ministarstvo regionalnog razvoja

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda
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Povecanje turistickih sadrzaja i produzenje turisticke sezone
Povecanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta

Privlacenje potencijalnih dobavljaca usluga(distribucija informacija, strucna
pomo¢, edukacija)

Plasiranje na trZiste i komercijalizacija

Trajna operacionalizacija marketinskih i promotivnih aktivnosti

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta

Projektiranje projekta 10 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta

Administrativno-operativna realizacija projekta 18 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta

Komercijalizacija projekta 24 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

Razvoj koncepcije i promocije projekta 25-30.000 EUR-a
Plasiranje na trziste i komercijalizacija — 35.000 EUR-a
Realizacija projekta 200.000 EUR-a
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PROJEKT br. 16.

Putovi sira, krumpira,sljive i ljekovitog bilja

Vrsta projekta

Diversifikacija turistickih doZivljaja (iskustva)

Djelokrug projekta

Gospic

Opis projekta

Tradicija Like, kao izrazito stocarskog podrucja, je proizvodnja janjeceg mesa i
sira, posebno Skripavca, a u poljoprivredi uzgoj Sljiva i proizvodnja proizvoda na
bazi sljiva (dZzem, Sljivovica). Podrucje u okruzenju Gospica bogato je raznovrsnim
ljekovitim biljem koje se upotrebljava za proizvodnju brojnih vrsta ¢ajeva i drugih
napitaka.

Na temelju prirodnih resursa i poljoprivredne tradicije moguce je razviti posebno
korisnu-rekreativnu turisticku aktivnost i ponuditi turistima koji borave na
podrucju Grada Gospica da se ukljuce u organizirani obilazak putova Sljiva, sira,
janjetine i ljekovitog bilja.

Naravno u to je uklju¢ena i konzumacija navedenih proizvoda ali i moguénost
kupnje razli¢itih suvenira tematiziranih na te proizvode kao i druga obiljeZja Like
(licka kapa).

Cilj ovog projekta je:

Prosiriti i povecati kapacitete ponude aktivnog turizma i time stvoriti vece
rekreativno-zabavne kapacitete Grada Gospi¢a u skladu potreba suvremenih
turista.

Povecati konkurentnost turistickog proizvoda.
Generirati dodatnu turisticku potrosnju.

Povecati zaposlenost

Provedbeni model

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospica u suradnji s dionicima
turistickog razvoja Gospica, Licko-senjska Zupanija, Ministarstvom turizma i
Ministarstvo regionalnog razvoj, Ministarstvo poljoprivrede...

Ukljuéeni dionici

Grad Gospic

Turisticka zajednica Grada Gospica
Dionici turistickog razvoja Gospica
Licko-senjska Zupanija
Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo regionalnog razvoja

Ocekivani rezultati

Razvoj novog proizvoda

Povecanje turistickih sadrzaja i produzenje turisticke sezone
Povecéanje konkurentnosti turistickog proizvoda Gospica
Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrucja

Povedanje zaposlenosti

Akcijski plan

Razrada koncepcije i promocija koncepta
Projektiranje projekta
Administrativno-operativna realizacija projekta
Komercijalizacija projekta

Vremenski plan

Razrada koncepcije i promocija projekta — 6 mjeseci po usvajanja ovog
dokumenta.

Projektiranje projekta 8 mjeseci po usvajanju ovog dokumenta.

Administrativno-operativna realizacija projekta 12 mjeseci po usvajanju ovog
dokumenta.
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Komercijalizacija projekta 28 mjeseci nakon usvajanja ovog dokumenta.

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjene odrzivosti — 15-20.000 EUR-a.
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 10.tisu¢a EUR-a.
Realizacija projekta — 200.000 EUR-a.
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10. PROJEKCIJA RAZVOJA TURIZMA NA PODRUCIU GRADA GOSPICA

Polaze¢i od ocekivanih konkretnih implikacija i/ ili udinaka prethodno identificiranih razvojno-
investicijskih projekata u sferi interesa privatnog sektora za podrucje Grada Gospica izvedene su
slijedece projekcije:

- projekcija rasta i broja noc¢enja

- projekcija razvoja smjestajnih kapaciteta

- procjena ulaganja u smjestajne kapacitete

- procjena novozaposlenih osoba

lako se sve razvojne projekcije odnose na razdoblje do 2027. godine, vazno je naglasiti da ih valja
shvadati manje kao razvojnu izvjesnost, odnosno nesto sto c¢e se desiti samo po sebi, a vise kao
mogucu indikaciju razvojno-investicijskog potencijala Grada Gospi¢a utemeljenu na odabranoj
razvojnoj viziji. Samim tim, dakle izvedene bi razvojne projekcije trebale potaknuti sve dionike
turistickog razvoja Grada Gospi¢a da u nadolaze¢em razdoblju medusobno suraduju i uskladeno
djeluju osobito u kontekstu latentno prisutnog konflikta interesa privatnog i javnog sektora. Samo ce,
naime, takvim djelovanjem biti moguce:
- potaknutiinteres za poduzetnic¢kim djelovanjem od strane lokalnih stanovnika,

- kvalitetno pripremiti teren za ulazak u odredeni broj veéih razvojno- investicijskih projekata
bez kojih cijeli ovaj prostor nece biti moguce uspjesno trziSno repozicionirati, odnosno

- uspostaviti transparentan, efikasan i drustveno prihvatljiv sustav upravljanja i monitoringa
cijelog razvojnog procesa.

10.1. Projekcija rasta i broja noc¢enja

Temeljem projekcije rasta smjestajnih turistickih kapaciteta na podrucju Grada Gospic¢a, na kraju
desetogodisnjeg razvojnog razdoblja ostvarila bi se slijedeéi obim turistickog promet (tablica 15.)

Tablica 15. Dolasci i nocenja turista Grad Gospic¢a 2016. i 2027. godine

Indeks
2016. 2027. 2027 /2016,
Dolasci 16.873 57.559 341
Nocenja 31.406 179.090 570
Prosjecna duljina boravka 1,8 3,2 178

U 2027. godini na podrucju Grada Gospica ostvarilo bi se 57.559 dolazaka turista a koji bi ostvarili
181.870 nodenja. Prema bazi¢noj 2016.godini to je povecanje od 241 % kada su u pitanju dolasci a za
470 % kada su u pitanju turisticka no¢enja.

10.2. Projekcija razvoja smjestajnih kapaciteta

U narednom desetljecu na podrucju Grada Gospiéa predvida se povecanje od dva i pol puta ukupnih
smjestajnih jedinica. (Tablica 16.)
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Tablica 16. Projekcija broja smjestajnih objekata i leZaja u Gradu Gospicu 2027. godine

2016. 2027.
OPIS Broj objekata Broj lezaja Broj objekata Broj lezaja
UKUPNO 24 509 54 1.485
- od toga HOTELI: 2 68 6 324
5* 0 1 30
4% 0 3 226
3* 2 68 2 68
2% 0 0 0 0
- MOTEL 1 90 1 90
- KAMPOVI 1 18 6 518
- OBITELJSKE SOBE | APARTMANI 18 185 32 285
- ODMORISTE 1 64 1 64
- PANSION 84 1 84
- MALI OBIT. HOTELI 0 0 3 120

U narednom desetljecu na podrucju Grada Gospiéa doslo bi do povecanja od 976 smjestajnih jedinica
- lezaja. U hotelske kapacitete u 2027. godini ukljuceni su i hotelski kapacitete koji su vec realizirani u
2017. godini (hotel ,Stara Lika , kapaciteta 56 lezaja kategorije 4* i hotel ,,Dvori Dide Joje“ kapaciteta
30 lezajeva kategorije 5 *), ukupno 86 novih hotelskih smjestajnih jedinica- lezajeva.

Uz navedena dva nova hotelska kapaciteta, na kraju narednog desetljeéa, strukturi hotelskih
kapaciteta pridodala bi se dva nova izgradena hotelska objekta (Hotel , Gospi¢“ kapaciteta 90 lezaja
kategorije 4* i hotel ,Terme” kapaciteta 80 leZajeva i kategorije 4*). Znacajno bi se povecali
smjestajni kapaciteti u kampovima - za 500 smjestajnih jedinica. To znaci da bi u 2027. godini na
podrucju Grada Gospi¢a se moglo smjestiti u jednom danu 518 kampera. U obiteljskom smjestaju
povecali bi se kapaciteti za dodatnih 100 leZajeva, a u malim obiteljskim hotelima (3 obiteljska hotela

s po 40 leZajeva) za 120 novih lezaja.

Tablica 17.: Projekcija turistickog prometa u Gradu Gospicu 2027. prema vrsti smjestajnih kapaciteta

VRSTA SMIJESTAJA Broj lezaja Broj turista Broj nocenja

UKUPNO 1.485 57.559 179.090

-od toga HOTELI 324 14.720 47.260
5* 30 1.285 5.400

4* 226 10.593 33.900

3* 68 2.842 7.960

2% 0 0 0

MOTEL 90 6.600 9.900
KAMPOVI 518 15.540 56.980
OBITELJSKE SOBE, APARTMANI i RUR. TUR. 285 6.270 31.350
ODMORISTA 64 8.000 9.600
PANSION 84 3.360 8.400
MINI OBIT. HOTELI 120 3.069 15.600
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Od ukupnog broja ostvarenih nocenja 2027. godine u smjestajnim kapacitetima na podrucju Grada
Gospica najvise bi se ostvarilo u kampovima (30 %), hotelima (20 %) i obiteljskom smjestaju i
ruralnom turizmu (18%).

10.3. Procjena ulaganja u smjestajne kapacitete i novozaposlene osobe

Projekti ulaganja u smjestajne kapacitete, turisticku suprastrukturu i infrastrukturu Grada Gospica u
narednih deset godina ukupno su procijenjeni na 25,5 milijuna EUR-a.

Tablica 18. Predvidiva ulaganja u turisticku ponudu i mogudi broj zaposlenih u Gradu Gospicu 2027.

PREDRACUNSKA p
':;d NAZIV PROJEKTA VRIJEDNOST l\ggf gSCI_IE?\ﬁgJ
(u 000 EUR-a)
1. | Centar suvremenih tehnologija ,Nikola Tesla” 1.000 4
Izm;tes.lf’:\:ir\;;;n_?zz:flnl park i medunarodno 1.000 6
3 Putovi Nikola Tesla 300 2
4 Tematski termalni Akva park 5.000 15
5 Golf 3.000
6. | Adrenalinski park 2.000
7. | Hotel ,,GOSPIC“ 4 * (90 smj. jed.) 3.000 12
8 Hotel ,TERME“ 4 * (80 smj. jed.) 3.200 15
9. | Obiteljski hoteli (3 x 40 smj. jed.) 3.000 12
10. | Kampovi (5x 100 smj. jed.) 1.500 10
11. | Cikolturizam 300 3
12. | Razvoj ruralnog turizma (15 x 4 smj. jed.) 1.500 22
13. | Triatlon centar 300
14. | Konjicki turizam 200
15. | Centar lova, ribolova i promatranja ptica 200
16. | Putovi sira, krumpira, Sljive i ljekovitog bilja 200
UKUPNO: 25.500 123

Realizacija Strategije turistickog razvoja Grada Gospica 2017. — 2027. godina rezultiralo bi dodatnim
zaposljavanjem 114 djelatnika. To bi otvorilo novu perspektivu Zivota i rada buduc¢im generacijama
na podrucju Grada Gospica.
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11. KOMUNIKACISKE SMJERNICE

Strategija razvoja turizma Grada Gospi¢a definira komunikacijske smjernice. U tom je segmentu
potreban razvoj kvalitetnijeg komunikacijskog sustava koji bi obuhvatio dvije razine komunikacije.
Jedna razina podrazumijeva suradnju i sustav komunikacije medu svim interesno-utjecajnim
skupinama, odnosno dionika turisticke podrske i ponude, dok drugu karakterizira njihov odnos
prema turistima. Cilj je uredenje informacijskog sustava s centrom upravljanja te vertikalnim i
horizontalnim protokom informacija. Ovakav bi informacijski sustav imao dvojaku funkciju,
upotrebom bi informacijsko-telekomunikacijske tehnologije omogucio stvaranje jedinstvene baze
podataka, te integralno, harmonizirano i transparentno informiranje. Time bi se osiguralo potpuno
sinergijsko umreZavanje dionika turisticke podrske i ponude te omogucilo upravljanje sustavom
turisticke destinacije koji se odnosi na donosenje odluka, njihovu provedbu i kontrolu.

Proces komunikacije turisticke ponude ostvaruje se ukoliko su ostvareni prethodno opisani uvjeti. Cilj
bi uredenog i umreZenog informacijskog sustava bio primjereno, pravovremeno, uskladeno i
unificirano informiranje turista, te omoguceno jedinstveno prezentiranje Grada Gospiéa kao
turisticke destinacije na turistiCckom trzistu.

Osim IT tehnologije potrebno je izgraditi i jedinstveni sustav turisticke signalizacije (smeda
signalizacija i orijentacijske table) koji bi upuéivao turiste na klju¢ne i znacajne atrakcije i sadrzaje, te
omogucio bolju orijentaciju u odredenoj destinaciji. Znacajna je uloga lokalnog stanovnistva koje je
posredno uklju¢eno u odvijanje turistickih aktivnosti, ali koje na specifican nacin moze pristupiti
turistu, komunicirati s njime i pruziti mu potrebne informacije. U takvom odnosu je svakako potrebna
i komunikacija turista u odnosu na turisticku ponudu, a moguée ju je provoditi kontinuiranim
istrazivanjem stavova, ponasanja i zadovoljstva turista, na razlicitoj razini poslovanja (u okviru nekog
turistickog subjekta, lokalno i regionalno). Komunikacija s turistima obuhvaca i upravljanje turistickim
marketingom kao klju¢nim segmentom dugoro¢nog upravljanja i razvoja turizma Grada Gospica.

Turisticki se marketing Grada Gospi¢a mora temeljiti na profesionalnom strateSkom i operativhom
marketinSkom planiranju, privlaCnoj prezentaciji prirodne i druStvene baStine, te stvaranju
prepoznatljivog i autohtonog turistickog brenda Grada Gospi¢a unutar hrvatske branding strategije.
Sukladno potrebi upravljanja marketingom i nuznosti umrezavanja dionika turisticke ponude moguce
je uspostaviti marketinski klub Grada Gospica koji ¢e okupiti znacajne dionike, kako bi zajednicki
jedinstveno promovirali Grad Gospic¢ kao turisti¢cku destinaciju.
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12. PROVEDBE | PRACENJA

Grad Gospi¢ posredstvom Strategije turistickog razvoja nastoji definirati klju¢ne koncepte buduéeg
razvoja turizma, kao i temeljni upravljacki okvir promjena. Svaka rasprava o buduénosti, a napose
buduénosti turizma kao jednog od najatraktivnijeg turistickog podrucja u Hrvatskoj, u prvi plan
stavlja pitanje interesa subjekta programa i resursa povezanih s promjenama. U tom kontekstu rijec
je o sljedecem:

Vodstvo, odnosno tko i zasto inicira promjene

Grad Gospi¢ i Turisticka zajednica Grada Gospi¢a preuzimaju punu odgovornost za buducnost
turistickog sektora Gospica. Cilj je Strategije turistickog razvoja uspostaviti novu viziju i razvojnu
strategiju te unaprijediti upravljacki sustav kako bi se internim dogovorom svih klju¢nih subjekata
stvorio novi okvir za poduzetnistvo u turistickom sektoru Grada Gospica. Preuzimanje odgovornosti,
dakako, pretpostavlja i interne prilagodbe obiju institucija u cilju djelotvornog i odrZivog utjecanja na
kvalitetu turisticke buduénosti Grada Gospica.

Zelja za promjenama, dakako nije povezan samo s nadolaze¢im novim odgovornostima za razvitak
Grada Gospica. Radi se o potrebi promjene naslijedene filozofije i koncepta razvoja turizma koji je
prevladavao desetlje¢ima. Kljucni, lokalni, subjekti osvijestili su potrebu da je utemeljenom i
demokratskom raspravom moguce graditi realne koncepte i projekte koji bitno doprinose podizanju
konkurentnosti pozicije Grada Gospi¢a u medunarodnom turizmu. U tom je kontekstu metodologija
izrade Strategije turistickog razvoja posebno prilagodena, i to tako da trazi suglasnost klju¢nih
interesnih subjekata u svim znacajnijim fazama projekta.

12.1. Interesni subjekti i uskladivanje njihovih interesa

U dosadasnjoj turistickoj proSlosti Grada Gospica prevladavao je netrzZiSni razvojni model, koji je
institucionaliziran tijekom osmog desetljeca dvadesetog stolje¢a. Taj se model temelji na strategiji
niskih vrijednosti i troSkova te s niskim upravljackim i tehnoloskim standardima. Navedeni je model
rezultirao prodajom prirodnih i donekle kulturnih resursa s niskom dodatnom vrijednoséu, uz
znacajnu prisutnost sive ekonomije. Cijeli se proces rasta i razvoja dogadao s malim ili nikakvim
utjecajem gradske komponente jer su kljuéne odluke o razvoju i rastu uglavnom izvan odgovornosti
podrucja. Kada Grad preuzima odgovornost za razvoj ovog sektora, onda je ona prije svega
usmjerena na zadatak kako posredstvom turizma podié¢i ekonomski napredak i kvalitetu Zivota
stanovnistva cijelog Grada Gospica, $to je, uostalom, i glavni smisao djelovanja svake odgovorne
vlasti. Pitanje ekonomskog napretka povezano je sa zahtjevom za osiguranjem rasta (investicija,
novih projekata, novih poslova i sl.) koje je, medutim, nedjeljivo od konkurentnosti i inovacija (vece
plaée, profitabilnost investicija, poslovna odrzivost i sl.). S druge strane, kad je rije¢ o kvaliteti Zivota,
rijec je o fizickom i emotivnom iskustvu kvalitetnog Zivota koji ukljuCuje sigurnost, o¢uvanost okolisa,
odrZanje lokalnog identiteta te u konacnici ugodniji svakodnevni Zivot. U nadolaze¢em razdoblju valja
raCunati na postojece i brojne nove klju¢ne interesne subjekte koji ¢e podici inovacijski kapacitet
Grada Gospica. Isto tako valja racunati i s preprekama koje za sada proizlaze iz razmjerno niskog
apsorpcijskog kapaciteta Grada, a koji je prije svega izrazen niskim performansama lokalnog i
regionalnog trzista rada.

Jedino zajednickom suradnjom i medusobnim povjerenjem javnog sektora, a posebno dionika
turistickog sektora i njemu pratecih djelatnosti moguce je realizirati postavljene ciljeve Strategije
turistickog razvoja Grada Gospica. Za uspjeh implementacije Strategije turistickog razvoja nuzna je
suradnja sa svim dionicima turistickog razvoja — nacionalnim i lokalnim. Klju¢ni lokalni nositelji
razvoja turizma su: Grad Gospica, Turisticka zajednica Grada Gospica, ali i Licko-senjska Zupanija i
resorna Ministarstva.; Zavod za prostorno planiranje; Hrvatski zavod za zaposljavanje; Hrvatska
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gospodarska komora; Hrvatska obrtnicka komora; kulturne i vjerske institucije; civilni sektor;
nacionalni parkovi i parkovi prirode; JU za zastiéena podrucja prirode; Ured drZavne uprave;
gospodarski subjekti; obrazovne institucije; komunalne i sigurnosne sluzbe; i dr.

12.2. Pracenje provedbe

Pri definiranju provedbe Strategije turistickog razvoja Grada Gospi¢a 2017.-2027., svakako se moraju
uvaziti zakljuéci Strategije razvoja turizma RH do 2020 koje predvidaju reviziju, racionalizaciju i
teritorijalno okrupnjavanje postojeceg sustava TZ, slijedom kojeg je predvideno prerastanje u
destinacijske menadZment organizacije (DMO). Ova prilagodba podrazumijeva primjereno kadrovsko
ekipiranje i dodatnu edukaciju za poslove upravljanja destinacijskim razvojem kako bi se unaprijedila
konkurentnost destinacije i postigla koordinacija medu Cesto suprotstavljenim interesima dionika na
podruéju Grada Gospica.

S tim u svezi nositelji razvoja turizma Grada Gospica, tijela Grada Gospica i TZ Grada Gospica,
prilagodit ¢e se novim, zakonski predvidenim organizacijskih shemama.

Do zakonskih promjena i eventualnog osnivanja DMO, koja bi preuzela ulogu u provedbi Strategije
turistickog razvoja Grada Gospiéa, Struc¢ne sluzbe Grada Gospiéa u suradnji s TZ Grada Gospica ostaju
zaduZeni za pracdenje i izvjeStavanje o provedbi dokumenta. IzvjeStavanje ée se vrsiti jednom godisnje
na inicijativu Skupstine Grada Gospi¢a. Napredak provedbe pratit ¢e se prema definiranim
indikatorima pojedinog cilja, odnosno prioriteta i mjera. Grada Gospica i TZ Grada Gospica i izvijestit
¢e Poglavarstvo Grada Gospi¢a o ostvarenom napretku u provedbi strategije.

Kao poseban doprinos ostvarenju praéenja provedbe ovog strateSkog dokumenta, a u cilju $to bolje
realizacije plana razvoja turizma Grada Gospica, preporuca se izrada Akcijskog plana razvoja turizma,
Marketinskog plana, pojedinacnih planova razvoja najvaznijih oblika turizma u Gradu Gospicu —
kulturnog, avanturistickog i MICE turizma, te u okviru baze razvojnih projekata Grada Gospica
posebno praéenje onih vezanih uz turizam.
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13. ZAKLIUCCI | PREPORUKE

Strategija turistickog razvoja Grada Gospi¢a 2017. do 2027. godine stvara podlogu za sustavno
djelovanje na razvoju turizma Grada Gospi¢a. Stanje u suvremenim drustveno- ekonomskim
odnosima i kretanja na medunarodnom turistickom trziStu zahtijevaju drugacije promisljanje razvoja
turizma kako na nacionalnoj tako i na lokalnoj razini.

Na nacionalnoj razini to je definirano posredstvom Strategije razvoja turizma Republike Hrvatske do
2020. godine.

Nacela i smjernice razvoja turizma na nacionalnoj razini primjenjuju se predmetnim dokumentom na
podruéju Grada Gospica.

Usprkos tradiciji razvoja turizma na podrucju Grada Gospi¢a, upravo sada, gospicki turizam
proZivljava svoje prijelomno razdoblje. Glavni turisti¢ki resursi — prostor prikladan za turisticku
valorizaciju postaje poticajni element turisticke egzistencije i sustavnog turistickog razvoja Grada
Gospica.

Stanje u prostoru, neprikladna struktura smjestajnih kapaciteta i tradicionalna turisticka ponuda,
dovodi u poziciju turizam Grada Gospica na radikalni zaokret u smjeru svojeg buduceg razvoja. U
suprotnom, realna je opasnost da turizam Grada Gospic¢a dozZivi stagnaciju i da izgubi sve pozitivne
karakteristike turisticke destinacije koja pocela gradila protekla dva desetljeca.

Strategija turistickog razvoja Grada Gospica 2017. do 2027. godine, uz analizu postojeéeg stanja,
mjerama, aktivnostima i novim turistickim projektima ukazala je u kojem pravcu i dinamikom je
moguce postici radikalni zaokret u razvoju turizma Grada Gospic¢a u narednih deset godina.

Prihvacanjem modela razvojnih projekata, uz operacionalizaciju mjera koje su sustavno navedene u
predmetnom dokumentu moguce je ostvariti Zeljene razvojne ciljeve koje su postavljeni u Strategiji
razvoja turizma Grada Gospica. To se odnosi na poboljSanje ponude temeljnog proizvoda koji se
temelji na prostornim resursima kao i uvodenje novih oblika turisticke ponude kao Sto je tematski
park Nikola Tesla, cikloturizam. Posebne zahvate, uz jedinstven konsenzus svih dionika turisti¢kog
sustava Grada Gospica, potrebno je primijeniti na podrucju razvoja i trziSne prilagodbe smjestajnih
kapaciteta gospic¢kog turizma.

Hotelijerstvo je okosnica cjelogodiSnjeg poslovanja turistickog sektora odredene destinacije. Zbog
toga su potrebne posebne aktivnosti u poboljsSanju smjestajnih kapaciteta ali i menadimenta
gospickog hotelijerstva. Nuzna je i tehnoloska i poslovna prenamjena najkonkurentnijeg dijela
obiteljskog smjestaja u obiteljske hotele, bed & breakfast hotele, camping turizam, koji ¢e svojim
profesionalnim poslovanjem i domacinskim odnosom prema gostima pridonijeti znatnom produzenju
turisticke sezone i bolju ekonomsku valorizaciju cjelokupne turisticke ponude Grada Gospica. To Ce
stvoriti preduvjete i ve€u atraktivnost i interes za profitabilno ulaganje u nove razvojne projekte i
smjestajne kapacitete na podrucju Grada Gospica.

Sve $to je definirano Strategijom razvoja turizma Grada Gospica, nije moguce ostvariti bez jedinstva,
zajednickih operativnih aktivnosti i posebnih organizacijskih oblika koji ¢e pratiti i usmjeravati razvoj
vodickog turizma ne samo u narednom desetljecu vec i u vremenu koje nakon toga slijedi.
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14. PROVEDBENI PLAN STRATEGIJE TURISTICKOG RAZVOJA GRADA GOSPICA

REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Razrada koncepcije i Razrada koncepcije i promocija projekta —
Gospié — Smiljan — 5.000m? Grad Gospi¢, Tz Grada | promocija  projekta - ' ‘ p J 'P Ja proj
‘ S ' | Gospiéa u suradnii s | 30.000 EUR-a. 6 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
Na  prikladniji ~ nacin  prikazati | o000 turistickog S : Projektiranje projekta 12 mjeseci po
. znanstvena otkrica Nikole Tesla i . o Projektiranje  projekta - -
Centar suvremenih razvoja Gospica, Licko- usvajanju ovog dokumenta.
) njihovu primjenu u industrijskom i . . 80.000 EUR-a.
1. tehnologija NIKOLA . . .. | senjskom  Zupanijom, o ) Administrativno-operativna realizacija
tehnoloskom razvoju. Prema svojoj . . Administrativho-operativna . . . L
TESLA o - | Ministarstvo  turizma, o . projekta 24 mijeseci po usvajanju ovog
koncepciji Centar bi sadrzao virtualnu i Ministarst realizacija projekta — 1
stvarnu kronologiju razvoja nIstarstvo milijun EUR-3; oSl
obrazovanja, znanosti i ¢ ARy fF . . .
znanstvenih otkri¢a Nikole Tesla. {porta ! Komercijalizacija projekta — Komercuah%ac”a projekta 30 mijeseci
50.000 EUR-a. nakon usvajanja ovog dokumenta.
Cilj je da se jos vise priblizi Sirokoj —
internacionalnoj  javnosti,koja je
posebno zainteresirana ili izucavaju
podrucja koja bastine Teslina otkrica.
Internacionalni park ima za cilj da Razrada  koncepcije i o . ]
stvara medunarodno  znanstveno | Grad Gospi¢, Tz Grada | promocija  projekta  — Razr'ada koncepcqe '. promocija projekta —
okruZenje koje tematizira Teslina | Gospi¢a u suradnji s | 40.000 EUR-a. 6 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
. . . . . . .v P H kt' H H kt 12 H H
Tematski zhan_f,tv'ena otk‘rlca. U o£<‘v'|vru Ce'ntra' d|on|c‘|ma .'Eurlst|kaog Projektiranje projekta — rOJPj lranje projekta mjeseci po
. . . .| djeluje internacionalno udiliste koje bi | razvoja Gospica, Licko- usvajanju ovog dokumenta.
internacionalni park i ) ) . . . - 100.000 EUR-a. . . . -
2. medunarodno udilitte okupljalo znanstvenike i studente | senjskom Zupanijom, dmini ) ] Administrativno-operativna realizacija
Nikola Tesla Gospi¢ (fizika, matematika, elektrotehnika...) | Ministarstvo  turizma, A rlr‘\lnls‘,'tratlvno‘—iperatwna projekta 24 mjeseca po usvajanju ovog
P iz Hrvatske i inozemstva a koji bi| Ministarstvo ref';\“|zacua projekta — 1 dokumenta.
milijun EUR-a

boravkom u rodnom zavicaju Nikole
Tesla produbljivali njegova znanstvena
i prakticna dostignuca. Istovremeno,
cjelokupna turisticka ponuda Gospica
je u funkciji zadovoljenja njihovih
potreba za smjestajem,
gastronomijom i rekreacijom.

obrazovanja, znanosti i
Sporta.

Komercijalizacija projekta —
80.000 EUR-a.

Komercijalizacija projekta 30 mjeseci
nakon usvajanja ovog dokumenta.
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REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Razrad ki ij i
azra a“ oncgplt(:ue I Razrada koncepcije i promocija projekta —
Stvaranje interesa za obilazak turista ., PhrelanleXd]E projekta - 4 mjeseca po usvajanja ovog dokumenta.
drutiu Grada Gospic ... . | Grad Gospi¢, TZ Grada | 10.000 EUR-a.
na podruqu fbrada Lospica a cii Je Gospiéa u suradnji s L . Projektiranje projekta 6 mjeseci po
) . . . p J
glavni motiv upoznati se s prvim| .. . ey Projektiranje projekta — .
. . ) . dionicima turistickog usvajanju ovog dokumenta.
. PUTOVI idejama i znanstvenim spoznajama razvoia Gospica.  Licko. 20.000 EUR-a. A ) Fo
’ Nikole Tesle Nikole Tesle. Tocke s interpretacijskim senjslj<om piup;anijom Administrativho-operativna A r'n|lr(1t|strit2|vno?oper‘atlvna . re.a el
sadrzajima koje bi zorno docarale Zivot | . .~ " realizacija projekta— projexta MIESECT PO Usvajanju ovog
. . .. Ministarstvo turizma, dokumenta.
i djelovanje na podruéju Grada Mini kul 300.000 EUR-a.
Gospica. e o . Komercijalizacija projekta 16 mjeseci
Komercijalizacija projekta - nakon usvajanja ovog dokumenta
20.000 EUR-a. '
Razrad ki ij i
?;::osi'a onr?zlzjae _I Razrada koncepcije i promocija projekta —
Tematski park temeljio bi se na (FS)OOOOEJUR proj 8 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
izvorima termalne vode i zabavno- | Grad Gospi¢, TZ Grada : -a. Projektiranje projekta 18 mijeseci po
rekreativnim sadriajima koji bi se | Gospica, Dionici | Projektiranje  projekta - usvajanju ovog dokumenta
Tematski- zabavni | izgradili u okruzenju. U okviru parka | turisti¢kog razvoja | 100.000 EUR-a. L ) o
4. ) . . . - Ly . . . . Administrativno-operativna realizacija
akva park formirala bi se rekreativno zabavna i | Gospica, Licko-senjska | Administrativno-operativna ok ] . o
ugostiteljska ponuda koja bi | Zupanija,  Ministarstvo | realizacija projekta — 5 projekta 36 mijeseci po usvajanju ovog
omogucila dodatne turisticke sadrzaje | turizma. milijuna EUR-a. dokumenta.

Grada Gospica.

Komercijalizacija projekta —
100.000 EUR-a.

Komercijalizacija projekta 12 mjeseci
nakon realizacije ovog projekta.
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REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od
. -~ . odluke o pokretanju projekta.
Pogodan geografski polozaj Gospic, Koncept najbolje uporabe i SO i drivosti i .
njegova cestovna povezanost s i procjene  odrzivosti — 'rov1e‘r‘a rz‘|sne .O r‘zwos o . Sl
: e vy, | Grad Gospi¢, TZ Grada financijske isplativosti- 2 mijesec od
glavnim _emitvnim _  trzistima | Gospica, Dionici | 25-000 EUR-a. usvajanja koncepta najbolje uporabe
:C.uvrzm.enl tr:_cn‘dovllwu tir'zmu potl|<cu turistickog razvoja | Izrada potrebne projektne Proiektna dokumentaciia — 6 m'es;aci od
. Izgra njfj Go .|gra |:c,ta'v ao sportvs 'O' Gospica, Licko-senjska | dokumentacije — 200.000 J. . J.. !
5. GOLF igraliste rekreacijskog i turistickog sadrzaja. supanija etablirana | EUR-a usvajanja prethodna studije.
!(onst(f_-nj‘e ovggv.golf sidrfaja' mog;ce PerraliETae kuca, Priprema i Do Pripr(?ma i Provedb‘a natjecaja -2 mjes'(.eca
je posjetima iz Sireg gv ruzenja‘(Za .ar, potencijalni investitori, natjecaja — 10.000 EUR-a. od pripremljene projektne dokumentacije.
Zefiels) Wl O SEalEie e |vtur|sta Ministarstvo turizma N . Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon
koji borave u njihovim smijestajnim : Realizacija projekta — 3 T
kapacitetima. milijuna EUR-a. '
Realizacija projekta- 1 godina od izbora
najboljeg ponudaca.
Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od
odluke o pokretanju projekta.
Koncept najbolje uporabe i . ey T .
g da | progiene  adrivosti Provjera trziSne odrZivosti i procjena
Grad Gospi¢, TZ Grada g " . : . .
odvuaju. seL'Jposebno prlprgmljenlm— turisti¢kog razvoja | Izrada potrebne projektne Proiektna dokumentaciia — 6 m'es;aci od
o ad.renalmsklm . —parkovima _S Gospic¢a, Licko-senjska | dokumentacije — 150.000 J. . ) . )
6. Adrenalinski park prikladnom infrastrukturom  koja supanija etablirana | EUR-a usvajanja prethodna studije.
posel?n!m methama i opremom |\ - itantska kuca, Priprema i orovedba Priprgma i F)rovedbfa natjecaja -2 mjesieca
smanjuje traz'n:clu stresa kod potencijalni investitori, natjecaja— 10,000 EUR-a. od pripremljene projektne dokumentacije.
suvremenog turiste. . ) . . _ .
Ministarstvo turizma. Realizacija projekta — 2 Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon

milijuna EUR-a.

provedbe natjecaja.

Realizacija projekta- 1 godina od izbora
najboljeg ponudaca.
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REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od
odluke o pokretanju projekta.
Koncept najbolje uporabe i . ey v .
; . Provjera trziSne odrZivosti i procjena
Grad Gospi¢, TZ Grada | Prodjene odrzivosti = financijske isplativosti- 2 mijeseca od
lzgradnja i opremanje  hotela | Gospica, Dionici | 20-000 EUR-a. usvajanja koncepta najbolje uporabe.
ieétainih ijedinica | turistick ja | lzrad treb jekt
SO 2 0 i | LIAKIOR vl v Bt 5900 it domentaci - 6 s o
ezaja) kategorije 4*, restoranom, A a - 5 . .
7. Hotel ,,GOSPIC o . . usvajanja prethodne studije.

Otel, multifunkcionalnom kongresnom | Zupanija, etablirana | EUR-a. ) o p db _J . .
dvoranom, 3 manje dvorane za | konzultantska kuca, Priprema i  provedba Prlprgma ! Prove ,a natjecaja -2 mjes'<.eca
skupove, spa i wellness sadrzaji. potencijalni investitori, natjecaja — 10.000 EUR-a od pripremljene projektne dokumentacije.

Ministarstvo turizma. Realizacija projekta — 2,8 or‘:;t:;k';Vggszz;deVa — 1 mjesec nakon
milijuna EUR. P jecaja.
Realizacija projekta- 1 godina od izbora
najboljeg ponudaca.
Koncept najbolje uporabe — 6 mjeseca od
odluke o pokretanju projekta.
g iR . K . | Provjera trziSne odrZivosti i procjena
Grad Gospi¢, TZ Grada | Razvo) oncepclje [ .. . . . .
Realizacija izgradnje i opremanje 20%P o . iekta 20.000 financijske isplativosti- 2 mjeseca od
Cel Gospica, Dionici | Promocije projekta 20. usvajanja koncepta najbolje uporabe
hotela s 50 smjestajnih jedinica (80 turistickog razvoja | EUR-a. ! '
leZaja) kategorije 4%, restoranom, - y ) L - .| Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od
8 Hotel ,,TERME" multifunkcionalnom dvoranom, spa i Gospica,  Lickosenjska | Plasiranje na  triidte | usvajanja prethodne studije
' ” cond’ yoranom, spa 1 yypanija,  etablirana | komercijalizacia ~ 80.000 | . _ e ,
fNe”(;‘.eSStl drugllm sacl!rzajll(ma. Sas'Lavn! konzultantska kuéa, | EUR-a. Priprema i provedba natjeaja -2 mjeseca
je dio termalnog i akva parka i T P od pripremljene projektne dokumentacije.
potencijalni investitori, Realizacia  projekta 3 prip ] proj ]

kapaciteta zdravstvenog turizma.

Ministarstvo turizma.

milijuna EUR-a.

Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon
provedbe natjecaja.

Realizacija projekta- 18 mjeseci od izbora
najboljeg ponudaca.
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REDNI BROJ

PROJEKTA ILI NAZIV PROJEKTA ILI OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od

odluke o pokretanju projekta.

Provjera trziSne odrzivosti i procjena
raedie il [ Edeedie | gg;iégosplq Tz (ig::; | fman‘cusjkek |splat|vosFt;— |'1 mJe;ec od
renoviranjem postojeéih kapaciteta turistiék,og razvoja Grada Izrada potre'lf)ne projektne usv?JanJa oncepta naj f)je upora. e. |

Razvoj obiteljskih obiteljskog smjestaja (3 objekta Gospica struéni dokumentacije — 90.000 PrOJe‘ktr‘la dokumentacuaﬁ— 6 mijeseci od

9. kapaciteta po 40 leZaja) moguce je ’ .| EUR-a. usvajanja prethodna studije.
hotela o konzultanti, potencijalni o . . ) C )

stvoriti novu hotelsku ponudu Grada | . o . Realizacija projekta — 1| Priprema i provedba natjecaja -2 mjeseca

Gospica od novih 120 smjestajnih |nvgst|tor|, Mlnlstarstyo milijun EUR-a od pripremljene projektne dokumentacije

il regionalnog razvoja, ’ o : ‘ :

Ministarstvo turizma. Odabir izvodaca radova — 1 mjesec nakon

provedbe natjecaja.

Realizacija projekta — 1 godina od izbora

najboljeg ponudaca.

Boravak u ekoloskoj oc¢uvanoj prirodi | Grad Gospi¢, TZ Grada Razvoj koncepcije i Kzrclfp; nanI:JIJe UFJOI‘ab.e ; 2 mjeseca od
najjaci je motiv turistickih | Gospica, Dionici promocije  projekta  — odluke do pokretanja projekta.
putovanja,posjeta i boravka na | turistitkog razvoja Grada | 75 000 EUR-a. Provjera trZiSne odrZivosti i procjena
odredenoj  turistickoj  destinaciji. | Gospica, Struéni Plasiranje na  triiéte i fman'cusjke |splat|vost‘| - 1 mijesec od
10. KAMPOVI Prednost kamping turizma je $to | konzultanti, potencijalni komercijalizacja 20,000 usvajanja koncepta najbolje uporabe.
suvremene tehnologije gradenja i | investitori, Ministarstvo EUR-3 ) Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od
opreme (mobilne kuée, komforni | regionalnog razvoja, ) ) . ' usvajanja prethodne studije.
Realizacija projekta

Satori, kuce na stablu) pruzaju komfor
kao i u ¢vrstim smjestajnim objektima.

Ministarstvo energetike i
zastite okolisa.

300.000 EUR-a.

Realizacija projekta — 10 mjeseci od izbora
najboljeg izvodaca.
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REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI
Suvremeni turist za vrijeme svojeg
odmora u turistickoj destinaciji o . )
prakticira brojne aktivnosti. Taj tip Koncept najbolje uporabe i Razra'da kacepcu(? ! Promocga kprOJekta B
turista svakodnevno prakticira voznju | Grad Gospi¢, TZ Grada procjene  odr¥ivosti - 10 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
bicikla kao dio rekreacije i odmora. | Gospica, dionici | 50000 EUR-a. Projektiranje projekta 10 mijeseci po
Takav tip turista trazi i prikladnu | turistickog razvoja Grada brada potrebne broiektne usvajanju ovog dokumenta.

11. CIKLOTURIZAM infrastrukturu na turistickoj destinaciji. | Gospica, strucni dokum;)ntaci'e —pl(;o 000 Administrativno-operativna realizacija
Projekt biciklistickin staza osim staza | konzultanti, Ministarstvo EUR-3 J ' projekta 18 mijeseci po usvajanju ovog
za bicikliranje i signalizacije sadrzi | regionalnog razvoja, ) dokumenta.
gastronomsko-ovjeZavajuée punktove | Ministarstvo turizma. Realizacija  projekta  — vermerde e et 24 s
gdie se biciklistima  omogucuje 300.000 EUR-2. nakon usvajanja ovog dokumenta.
ponuda lokalne gastronomije i
osvjezavajucih napitaka.

y Razvoj koncepcije i
Grad Gospi¢, TZ Grada | h-omocije projekta 30.000 | Razrada koncepcije i promocija projekta —
Gospica, Dionici | EUR-a. 6 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
CLIJ kt9vog tpr_ojslflta )€ ‘stvgranje tGurlst‘lfkog razvoja fravd a' Plasiranje na trziste i| Projektiranje projekta 10 mjeseci po
Razvoj ruralnog atra !vnog uns |§vog proizvoda na | 0spica, o strucnl komercijalizacija — 35.000 | usvajanju ovog dokumenta.
. osnovi autenticnog ruralnog | konzultanti, Ministarstvo o . . o
12. i . . \ . e . .| EUR-a. Administrativno-operativna realizacija
2670 UFizma okruZenja, oCuvanje ruralne bastine i | regionalnog razvoja, o . ok ] . o
& stoljetne kulture Zivota i rada lickog | Ministarstvo  turizma, | Investicija u rekonstrukciju, | projexta 18 mijesed po usvajanju ovog

seljaka.

Ministarstvo
poljoprivrede i ruralnog
razvoja.

adaptaciju i  izgradnju
objekta ruralnog i
agroturizma — 100.000
EUR-a.

dokumenta.

Komercijalizacija projekta 24 mjeseca
nakon usvajanja ovog dokumenta.
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REDNI BROJ
PROJEKTA ILI NAZIV PROJEKTA ILI OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Suvremeni turist za vrijeme svojeg Gl Gomete, 17 Gree K?::,Zf; nj:ﬁ;?,z;tjf (;roag(e)ol Razrada koncepcije i promocija projekta —
odmc'wr‘a e thiSt‘iékOJ' ‘destinaciji e Li(":l'<o ke lI:E)UR-Ja ' 6 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
prakticira brojne aktivnosti. Jedna od iupanija, dionici : ' Projektiranje projekta 10 mijeseci po
tih aktivnosti je triatlon. To je turistiékég razvoja Grada |lzrada potre'lf)ne projektne L
13. Triatlon centar OmsliEely  BlEEiedy e Gospica strucni soulrEnEele AL Administrativno-operativna realizacija
jogging-pjesacenje /pjesacke staze i konzulte;nti % vaniiske EUR-a. o O per o )
plivanja ili kanua na rijeci. S obzirom . r 'p J Priprema i provedba projekta MIESECH o Usvajanju ovog
) . ., | ceste; Ministarstvo S dokumenta.
na predispoziciie Grada Gospica e P natje¢aja 10.000 EUR-a. T ' '
moguce je organizacija triatlon centra Ministarstve turizma ’ Realizacija projekta Komercuah%acpa projekta 24 mjeseca
za posebno aktivne turiste. : nakon usvajanja ovog dokumenta.
300.000 EUR-a.
Grad Gospi¢, TZ Grada
Konj kao domaca Zivotinja, danas|Gospica, Litko-senjska | Razvoj koncepcije i | Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od
iskljucivo ima funkciju | zupanija; dionici | promocije projekta 30.000 | odluke o pokretanju projekta.
rekreacije(terapijsko jahanje, jahanje u | turisti¢kog razvoja, EUR-a. Provjera trzisSne odrZivosti — 1 mjesec od
1 Razvoj konjickog prirodi...). struéni konzultanti, | Plasiranje na trZiste i | usvajanja koncepta najbolje uporabe.
' turizma Mogucée je razvijati ovu vrstu ponude | obiteljska ruralna | komercijalizacija ~ 20.000 | Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od
u smislu organizacije jahackih tura s | gospodarstva i ruralnog | EUR-a. usvajanja prethodne studije.
konjima u  prirodnom okruZenju ili | turizma;  Ministarstvo | Realizacija projekta | Realizacija projekta — 10 mjeseci od izbora
organiziranje terapijskog jahanja. poljoprivrede i ruralnog | 200,000 EUR-a. najboljeg ponudaca.
razvoja.
Cili ovog projekta je stvaranje | Grad Gospi¢, TZ Grada Razr'ada koncepcqe ', ol prefids =
atraktivnog turistitkog proizvoda na | Gospica, Litko-senjska | Razvoj  koncepcije i 6 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
osnovi autenti¢nog prirodnog | Zupanija, dionici | Promocije projekta 30.000 | Projektiranje projekta 10 mjeseci po
okruZenja i bogatstvom stanista | turistickog razvoja, | EUR-a. usvajanju ovog dokumenta.
15 Centar lova, ribolovai | divljaci, slatkovodnih riba i ptica. U | strucni konzultanti, | Plasiranje  na trziste i | Administrativno-operativna realizacija
' promatranja ptica okviru Centra organizirala bi se | obiteljska ruralna | komercijalizacija 35.000 | projekta 18 mijeseci po usvajanju ovog
infrastruktura (lovista), lokaliteti za | gospodarstva i ruralnog | EUR-a. dokumenta.
ribolov. na slatkovodnim vodama i| turizma;  Ministarstvo | Realizacija projekta | Komercijalizacija projekta 24 mjeseca

lokaliteti iz moguce

promatrati ptice.

kojeg je

poljoprivrede i ruralnog
razvoja.

200.000 EUR-a.

nakon usvajanja ovog dokumenta.
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REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Grad Gospi¢, TZ Grada Razrada koncepcije i promocija projekta —
Na tgmelju prirosjrlih resursa L VGOSPiffJ, UCkO'SeﬁJSIf&" Koncept najbolje upotrebe | 6 mjeseci po usvajanja ovog dokumenta.
poljgprlvredge tI:ad'|cue mcligucg je Zupar-llj;’ dlon'|C| —20.000 EUR-a. Projektiranje projekta 8 mjeseci po
. . razylt}v pose .no o.r S _f‘? re;?tlynu turIS:[IC‘ °8 razvo;a', lzrada potrebne projektne | usvajanju ovog dokumenta.
16 Putovi sira, krumpira, | turisticku aktivnost i ponuditi turistima | strucni konzultanti, dokumentaciie — 10.000 | Admini . . lizacii
' Sljive i ljekovitog bilja | koji borave na podrudju Grada | obiteljska ruralna EUR-3 ) ' A r'mlr(ustratlvno'—oper‘atlvna 're.a zacja
Gospica da se uklju¢e u organizirani | gospodarstva i ruralnog o . Zrcllje ta 12 mieseci po usvajanju ovog
obilazak putova sira, krumpira, ¥ljiva i | turizma; ~ Ministarstvo | Realizacija  projekta  — | dokumenta.
liekovitog bilja. poljoprivrede i ruralnog | 200-000 EUR-a. Komercijalizacija projekta 28 mjeseci
razvoja. nakon usvajanja ovog dokumenta.
Inventarizacija i klasifikacija ukupnih
turistickih resursa,kulturnin dobara i
atrakcija;  definiranje  kapaciteta
ivosti;  definiranj I ,
nosivost defnifanie PNV 2| Gy Gt 17 Grada
. turisticku valorizaciju pojedinih .,
Vrednovanje i . e . .. | Gospica; strukovna
e . identificiranih  resursa i atrakcija; . . . . I
revitalizacija kulturnih | . ) udruzZenja; gospodarski Kontinuirano nakon usvajanja ovog
17. o izrada potrebne projektne . .
dobara u turistic¢ke .. subjekti; konzalting dokumenta.
dokumentacije; provedba plana N
svrhe o . . - organizacije; udruge
valorizacije; umrezavanje dionika u| . ° i
- . vy civilnog drustva.
cilju stvaranja trziSno konkurentne
turisticke destinacije Grada Gospica.
Obnova i revitalizacija sakralnih i
drugih objekata.
Grad Gospi¢, TZ Grada
Gospié Veleucilist
Edukacija lokalnog Posredstvom predavanja, radionica i 95p|ca, ereud |se
o . . ) oy Nikola Tesla — Gospi€ i L o
stanovnistva o seminara Zeli se lokalno stanovnistvo Kontinuirano  nakon usvajanja  ovog
18. g . . . druge obrazovne
pozitivnim u€incima | upoznati s novim trendovima u|. 0 - dokumenta.
. . institucije, organizacije
turizma turizmu.

za savjetovanje u
turizmu.
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REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Unaprijediti umreZenost, suradnja i ,
P : ’ ‘N3 Grad Gospi¢, TZ Grada
Y s komunikacija izmedu dionika . . - I
Umrezavanje dionika oy - Gospica, gospodarski Kontinuirano  nakon usvajanja ovog
19. oy turisticke ponude Grada Gospiéa u -
turisti¢kog sustava . . .. | subjekti, strukovna dokumenta.
svrhu unaprjedenja upravljanja .
. . udruzenja.
cjelokupnom destinacijom.
Unaprijediti upravljanje u
ugostiteljstvu, smjestajnim | Grad Gospi¢, TZ Grada
. kapacitetima, trgovini i obrtniStvu u | Gospica, veleuciliste
Stvaranje . iy . -
Y funkciji razvoja turisticke ponude | Nikola tesla — Gospic, - -
poduzetnic¢kog o . . . o Kontinuirano nakon usvajanja ovog
20. . Grada Gospi¢a. Uspostaviti bolju | gospodarski subjekti,
okruZenjai . o . . dokumenta.
“ .| suradnju poduzetnika i menadZmenta | strukovna udruzenja,
menadZerskog znanja R . v e N L
s nadleznim institucija u cilju brZe | financijske institucije,
realizacije i ucinkovitosti | konzultantske tvrtke.
poduzetnickih projekata.
Opremanje i jacanja kapaciteta , Y
p‘ . J . ,VJ J . p' Grad Gospi¢, Turisticka
nositelja turistickog razvoja (javhog| . | . -
. . u . .. | zajednica Grada Gospica,
JacCanje kapaciteta za | sektora) za ucinkovito upravljanje . -
o . . - . gospodarski subjekti,
upravljanje razvojem | destinacijom; osnivanja DMO i DMK . . . . —
sy L L . . . udruZenja gospodarskih Kontinuirano nakon usvajanja ovog
21. turisticke destinacije | organizacija; unaprjedenje razine . .
. . - . , . | subjekata (hotelijeri, dokumenta.
na razini Grada osposobljenosti djelatnika za praéenje, o A
- X . . | ugostitelji, turisticke
Gospicéa pripremu, provedbu i vrednovanje . .
. . . agencije), javna
razvojnih projekata u sektoru turizma ,
poduzeca.

kao i druge slicne aktivnosti.
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REDNI BROJ
PROJEKTA ILI NAZIVPROJEKTA ILI OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Identifikacija, analiza i praéenje razine
kvalitete turisticke ponude; definiranje
preporuka za poboljsanje kvalitete
por'\quve; poboljsanje . kvallte’Fe Grad Gospi¢; TZ Grada
. . turisticke ponude; razvoj dodatnih . ity
Podizanje razine . " . | Gospica; Veleuciliste - -
. ey sadrzaja i usluga kao sto su tematski | . Kontinuirano  nakon usvajanja  ovog
22. kvalitete turisticke . L . .. | Nikola Tesla, strukovne
parkovi; sportsko-rekreacijski sadrzaiji; . dokumenta.
ponude . . udruge; gospodarski
zdravstvene i wellness usluge i drugo u o
- A . subjekti.
ciliu podizanja kvalitete ponude
turistickih objekata; druge slicne
aktivnosti. Uspostava sustava kontrole
kvalitete.
Identifikacija prepoznatljivih simbola
Gospica; definiranje  marketinskih Istrazivanje, definiranje
tandard iju destinacije; , jedinst izual . -
Brendiranje i razvoj San ‘arja za' promOC|Ju es: NacU® 1 Grad Gospi¢; TZ Grada J.e ms e . wzqa N9 | Godina dana nakon usvajanja ovog
. . . definiranje  jedinstvenog vizualnog ., . . | identiteta i izrada . . . .
23. vizualnog identiteta | . . . .. | Gospica; udruzenje | . . L dokumenta i donoSenja odluke o pristupu
. ., | identiteta turizma Grada Gospica; . . jedinstvenog marketinskog L . .
turizma Grada Gospica . . gospodarskih subjekata. ) realizacije ove aktivnosti.
lzrada i provedba jedinstvenog plana  turizma  Grada
marketinskog plana turizma Grada Gospica.
Gospica.
Rekonstrukcijom postojecih
kapaciteta, marketinskim
aktivnostima i medusobnom | Grad Gospi¢; TZ Grada
dnj Ci kt biteljskog | Gospica; truk
Unapredenje rada surf;\ vnjc‘>m vedne @ ‘gra ot ers'vog ospvlca,' St ovna' U roku od 2 godine nakon usvajanja ovog
24, . o smjestaja stvoriti trziSno | udruzenja; gospodarski
obiteljskog smjestaja .. . - . dokumenta.
prepoznatljivu i konkurentnu | subjekti; specijalizirane

turisticku ponudu Grada Gospica.
Uspostava sustava kontrole kvalitete i
edukacije.

konzalting organizacije.

-134-




Strategija turistickog razvoja Grada Gospica (rujan 2017. godine)

REDNI BROJ
NAZIV PROJEKTA ILI
PROJEKTA ILI ol OPIS PROJEKTA ILI AKTIVNOSTI DIONICI POTREBNA SREDSTVA VREMENSKI PLAN
AKTIVNOSTI
AKTIVNOSTI
Poboljsati  kvalitetu  usluga u
postojeéim kapacitetima restorana. | Grad Gospi¢; TZ Grada
Kreirati nove kapacitete u restoranima | Gospica; obrazovne
95 Unapredenje rada koji ¢e se bazrati na lokalnoj | institucije; strukovna U roku od 2 godine nakon usvajanja ovog
’ restoraterstva autohtonosti ambijenta i | udruzenja; gospodarski dokumenta.
gastronomije.  Uspostaviti  proces | subjekti; konzalting
edukacije kadrova i sustav kontrole | organizacije.
kvalitete.
Poticanje umrezavanja eko
pro!zvodasa; grnfgzavanjg Grad Gospi¢; TZ Grada
. Y proizvodaca s turistickim i . - -
Integriranje ekoloske s . Gospica; potporne Kontinuirano nakon usvajanja ovog
26. . Lo ugostiteljskim sektorom; koordinirane | . " " "
proizvodnje i turizma Ty . . .| institucije; civilni sektor; dokumenta.
marketinske aktivnosti; definiranje i e
. . . | gospodarski subjekti.
razvijanje tematskih eko putova i
druge slicne aktivnosti.
Osmisljavanje i provedba razliCitih
radionica, seminara, edukacija i
obrazovnih  programa na svim
razinama obrazovanja; osmisljavanje i
provedba razlicitih radionica, | Grad Gospi¢; TZ Grada
T e e sert\'lnara,‘edulfacua te.pro.motl‘\‘mlh .Gos'plcei; potporne
Y . akcija usmjerenih na podizanje svijesti | institucije; znanstveno- - N
okolisa i povecanja - . N Kontinuirano nakon usvajanja ovog
27. o zastiti okolisSa kod lokalnog | obrazovne institucije;
energetske .y . L dokumenta.
" - stanovnistva; potpora civilnom | civilni sektor;
ucinkovitosti . oy
sektoru za osnivanje udruga u | stanovnistvo;
podrudju zastite okoliSa; potpora | gospodarski subjekti.
dionicima  turisticke ponude za
implementaciju nacela potrebnih za
dobivanje certifikata iz podrucja

zastite okolisa i dr.
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